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Introducción 
 
El año 2017 fue el primero de ejecución del Plan de Desarrollo 2017 – 2021 “El Camino 
a la Universidad”.  Durante este periodo se comenzaron a sentar las bases para 
implementar los cambios que se plantearon a partir de su aprobación. 
 
El primer y muy importante paso, fue la revisión de toda la normativa legal e interna que 
permite el funcionamiento de la Fundación Universitaria Bellas Artes. Se incluye en esta 
labor el análisis del PEI y del modelo curricular de acuerdo con la Misión y la Visión, la 
aplicación de los nuevos estatutos una vez aprobados por el Ministerio de Educación 
Nacional, el planteamiento de una reforma curricular, la implementación del modelo 
SGSST, la revisión de los modelos de contratación y de investigación, este último bajo 
parámetros Colciencias; el impulso a la internacionalización, la aplicación de las normas 
sobre bases de datos y protección de la información, la implementación del centro de 
gestión documental, el avance en la implementación del Sistema Integral de Gestión de 
Calidad y de las normas de movilidad, entre otros. 
 
Es de destacar la clasificación del grupo de investigación en Categoría C, una vez 
rediseñado el modelo de investigación FUBA, así como la consecución de productos 
que acercan al grupo a clasificación B en la próxima convocatoria. 
 
Se pudo avanzar en proyectos importantes para el futuro institucional como el proyecto 
de Economías Creativas, con el comienzo del primer Diplomado Internacional en 
Industrias Creativas y Gestión Cultural, la modificación de varios aspectos del modelo 
de Proyección Social, el mejoramiento de espacios de aprendizaje y la aprobación de 
las modificaciones al reglamento estudiantil, como algunos de los aspectos más 
destacados. 
 
Es de subrayar la reforma a la estructura organizacional, que permitió organizar de una 
manera más lógica y eficiente el trabajo de los diferentes estamentos que conforman la 
FUBA. 
 
En conclusión, el año anterior permitió sentar las bases para el desarrollo de la FUBA 
en los próximos años.  Algunos retos por venir son la implementación de la reforma 
curricular y del estatuto docente, el plan de estímulos a la productividad académica, el 
mejoramiento de la planta física y tecnológica, la creación de nuevos programas y el 
aumento de ingresos por medios que disminuyan la dependencia de la FUBA de las 
matrículas de pregrado. 
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Direccionamiento Estratégico  
 
Misión  
 

La FUBA es una institución de educación superior con énfasis en docencia que forma 
personas cívicamente comprometidas capaces de establecer diálogos fértiles y 
creativos entre las artes, las ciencias humanas en general, las tecnologías, las ciencias 
exactas y naturales y la comprensión de la multiculturalidad; con competencias 
generales y específicas aptas para contribuir al desarrollo personal, regional y nacional. 
 
Visión  
 
En el año 2025 la FUBA será una institución de educación superior incidente e 
innovadora en la vida cívica y cultural, caracterizada por la construcción de ciudadanía, 
que ofrece sus programas en áreas del conocimiento diversificadas, afines a su misión, 
con programas acreditados en alta calidad y en proceso de acreditación institucional, 
apoyada en los principios de la pedagogía activa, con soporte tecnológico de 
vanguardia, que centra sus esfuerzos en un alto desempeño para beneficio cada vez 
mayor de la comunidad educativa bajo un modelo de desarrollo sostenible. 
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Principios Institucionales 
  
Civismo y sentido de la ciudadanía: Mostrar interés y respeto en sus expresiones y 
su comportamiento por los miembros de la sociedad, el entorno natural y los espacios 
públicos; acatar las normas de comportamiento social y apropiación de competencias 
ciudadanas que permiten convivir en comunidad. 
 
Honestidad: Demostrar un comportamiento respetuoso, correcto y justo en la relación 
con los demás y con la Institución; ofrecer lo mejor de sí con espíritu de servicio y 
compromiso; manifestar sentido de pertenencia y lealtad hacia sus estatutos y 
reglamentos. 
 
Honradez: Actuar con rectitud e integridad en el proceder de las personas y de la 
Institución en función del respeto a los bienes y a las ideas de los demás. 
 
Equidad: Reconocer los derechos y libertades de las personas sin discriminarlas por 
sus condiciones sociales, económicas, políticas, ideológicas, de raza, sexo o credo, y 
brindar oportunidades en igualdad de condiciones. 
 
Calidad: Propender por el mejoramiento continuo de los procesos, el logro de los 
objetivos misionales, con estándares de eficiencia, eficacia, pertinencia y oportunidad, 
como parte de la cultura Institucional, presente en todos los ámbitos de actuación. 
 
Pluriculturalidad: Reconocer la diversidad cultural y de las artes como factores 
determinantes de la formación integral de las personas. 
 
Ética: Promover comportamientos de los miembros de la organización, que estén en 
conformidad con los valores cívicos, ciudadanos y humanos que expresan el 
reconocimiento y respeto a los derechos y deberes que rigen la existencia individual y 
colectiva. 
 
Económico: Forma profesionales eficientes, emprendedores, creativos e innovadores 
capaces de impulsar nuevas dinámicas en la sociedad, con el criterio de generar 
riqueza a través del trabajo como servicio a la sociedad, sin menoscabo de los 
principios éticos y morales que guían su desempeño profesional y fortalecen la 
competitividad nacional e internacional. 
 
Ambiental y ecológico: Promueve la defensa del medio ambiente y estimula a su 
comunidad académica para que los logros y desarrollos de la ciencia, la tecnología y las 
humanidades, se apliquen a la creación de ambientes armónicos entre hombre y 
naturaleza, de tal manera que las transformaciones y avances del trabajo investigativo e 
innovador, ocurran en el marco de la responsabilidad social de conservar el planeta 
para las nuevas generaciones. 
 
Político: Promueve el respeto a las libertades individuales y sociales que se sustentan 
en el sistema democrático que fundamenta la razón de ser del Estado colombiano. 
Acepta las diferentes posiciones ideológicas, políticas y partidistas, promueve la 
participación y la tolerancia como prácticas políticas que consolidan nuestra comunidad 
nacional, e impulsa la defensa de los derechos humanos como criterios de organización 
social justa y solidaria. 
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Pedagógico: Orienta el uso de la ciencia y la tecnología en una perspectiva de 
formación integral del estudiante, mediante prácticas pedagógicas y didácticas 
potenciadas por las nuevas tecnologías de la comunicación y de la información, en 
ámbitos empresariales y sociales que le faciliten la construcción de un pensamiento 
autónomo, investigativo e innovador, mediante procesos de interacción directa con la 
realidad de la sociedad y el trabajo transformada en objeto de estudio y descubrimiento. 
 
Institucional: La Fundación en sí misma, es un ambiente con capacidad de 
autodeterminación o autonomía dentro de los parámetros señalados por la ley, con 
sentido de responsabilidad, cuyo clima propicia la solidaridad, la lealtad, el sentido de 
pertenencia y la valoración del conocimiento; que impulsa las creaciones artísticas, 
culturales, tecnológicas y las iniciativas de emprendimiento, a la vez que imprime en los 
estudiantes el reconocimiento social de sus logros y de su excelencia académica. 
 
Autonomía: En desarrollo de la autonomía, la Institución podrá: (i) darse y modificar sus 
propios Estatutos y Reglamentos; (ii) designar sus autoridades académicas y 
administrativas; (iii) Crear y desarrollar sus programas académicos, lo mismo que 
expedir los correspondientes títulos; (iv) Seleccionar y vincular a sus docentes y a sus 
alumnos; (v) Adoptar el reglamos de estudiantes y docentes, y (vi) Arbitrar y aplicar sus 
recursos para el cumplimiento de su misión social y de su función institucional. 
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Sistema de Gestión Integral 
 
Política del Sistema de Gestión Integral 
 
La Fundación Universitaria Bellas Artes como institución de educación superior, se 
compromete a destinar los recursos humanos, físicos y financieros necesarios para 
ejecutar, planear y mantener el sistema de gestión de la seguridad y la salud en el 
trabajo, con el fin de proteger la integridad física y mental de aquellas personas que se 
encuentran vinculadas en calidad de trabajadores, contratistas, subcontratistas y 
estudiantes en práctica y disminuir los factores de riesgo laborales asociados a sus 
actividades. 
 
Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios que la organización suscriba en 
materia de calidad y seguridad y salud en el trabajo. 
 
Fomentar el aseguramiento y control de calidad de cada uno de los procesos con el fin 
de mejorar el desempeño global de la Institución. 
 
Administrar y resguardar la información de clientes, proveedores y demás partes 
interesadas de acuerdo con la legislación colombiana. 
 
A través de un mejoramiento continuo de nuestro Sistema de Gestión Integral y un 
personal comprometido y altamente calificado, lograremos satisfacer las necesidades y 
cumplir las expectativas de nuestros clientes y partes interesadas el cual nos permita la 
generación de ingreso (Actualización 28-06-2017).  
 
Alcance del Sistema de Gestión Integral 
 
El alcance del Sistema de Gestión Integral - SGI de la FUBA comprende el diseño, 
comercialización y prestación de servicios en docencia, extensión e investigación, 
basado en la misión y direccionamiento estratégico, regulados por el Ministerio de 
Educación Nacional en beneficio de la sociedad y la cultura y es aplicable al 
aseguramiento y control de calidad de cada uno de los procesos que permitan la 
prestación del servicio educativo y a todas las personas de las diferentes dependencias 
de la Universidad, que se encuentren vinculados laboralmente, o en calidad de 
trabajadores independientes que por ley deban estar afilados, al igual que los 
estudiantes de pregrado y posgrado que por su práctica académica requieran de su 
afiliación al sistema de riesgos profesionales. 
 
Objetivos del Sistema de Gestión Integral – SGI 
 

1. Identificar y valorar los riesgos en el campo de la salud profesional y seguridad 
de las personas, buscando los mecanismos adecuados que nos permitan tomar 
acciones necesarias para la prevención de los mismos.  
 

2. Velar por la salud y seguridad de todos los trabajadores, contratistas, 
subcontratistas y estudiantes que se encuentren vinculados o presten servicios a 
la Institución, todo ello mediante la mejora continua del Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST establecido. 
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3. Cumplir con la normatividad legal vigente, y demás disposiciones aplicables en 
materia de riesgos laborales y seguridad. 

4. Cumplir permanentemente con los requisitos del Sistema de gestión de la 
calidad especificados en la Norma Internacional ISO. 

 
5. Satisfacer las necesidades formación de la comunidad educativa y las partes 

interesadas. 
 

6. Cumplir con la ley de Habeas Data (1581 de 2012) información de clientes, 
proveedores y demás partes interesadas. 

 
7. Mejorar la competencia del personal. 

 
8. Implementar estrategias del mejoramiento. 
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Comunidad Académica en cifras  

Tabla 1. Programas con registro calificado activo (SACES) 2017 
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A. Visuales 52915 2381 2014-02-24 Artes Plástica Universitaria Presencial 8 141 

A. Visuales 52914 2382 2014-02-24 Diseño Visual Universitaria Presencial 8 141 

A. Visuales 105225 468 2016-01-15 Comunicación 
Publicitaria 

Universitaria Presencial 8 141 

A. Visuales 105391 3297 2016-02-22 Fotografía  Universitaria Presencial 8 141 

A. Visuales 105392 3300 2016-02-22 Diseño 
Interactivo  

Universitaria Presencial 8 141 

Música 52765 2380 2014-02-24 Música Universitaria Presencial 10 161 

 

Fuente: SACES, fecha de corte: diciembre 15 de 2017. 

 
La Institución en su proceso natural de fortalecimiento de la comunidad universitaria ha 
consolidado seis (6) programas académicos, los cuales se agrupan en dos facultades.   
 
A continuación, se relacionan los programas académicos y su respectiva matrícula en 
los dos semestres del año 2017: 
 

Tabla 2. Estadísticas poblacionales: Inscritos, admitidos, matriculados 2017. 
 

Programa Académico  2017-1 2017-2 

In
sc

ri
to

s 

A
d

m
it

id
o

s 

P
ri

m
er

 c
u

rs
o

 

M
at

ri
cu

la
d

o
s 

%
 A

b
so

rc
ió

n
 

In
sc

ri
to

s 

A
d

m
it

id
o

s 

P
ri

m
er

 c
u

rs
o

 

M
at

ri
cu

la
d

o
s 

%
 A

b
so

rc
ió

n
 

Artes Plásticas 107 91 57 274 53,27% 81 76 36 264 44,44% 

Diseño Visual 49 38 19 161 38,78% 33 33 16 144 48,48% 

Música 78 31 28 137 35,90% 36 32 12 130 33,33% 

Fotografía 49 43 30 39 61,22% 39 36 25 61 64,10% 

Comunicación 
Publicitaria 

13 10 10 10 76,92% 8 7 1 8 12,50% 

Diseño Interactivo 3 3 0 0 0,00% 2 2 0 0 0,00% 

Total 299 216 144 621 48,16% 199 186 90 607 45,23% 

 
Fuente: SNIES – Admisiones y Registro, fecha de corte: diciembre 15 de 2017. 
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Tabla 3. Estadísticas poblacionales: Graduados 2014 – 2017. 
 

Graduados   2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 

Artes Plásticas 0 23 0 35 0 13 3 10 

Diseño Visual 1 40 3 46 1 40 9 17 

Música 0 11 1 7 1 5 1 6 

Total  1 74 4 88 2 58 13 33 

 
Fuente: SNIES – Admisiones y Registro, fecha de corte: diciembre 15 de 2017. 

 
Tabla 4. Participación de profesores por nivel de formación 2016-01 –  2017-2.  
 

Total docentes por formación 2016-1 % 2016-2 %  2017-1 % 2017-2 %  

Profesional  66 86% 61 78% 62 77% 62 77% 

Especialización  6 8% 5 6% 5 6% 6 7% 

Magister 5 6% 12 15% 12 15% 11 14% 

Doctorado         1 1% 1 1% 

Experto         1 1% 1 1% 

Total por formación  77 100% 78 100% 81 100% 81 100% 

 
Fuente: SNIES, fecha de corte: diciembre 15 de 2017. 

 
Tabla 5. Personal administrativo por nivel 2017. 
 

Nivel Nro. de contratos   Participación 

Directivo 13 37% 

Profesional 10 29% 

Auxiliar 5 14% 

Técnico 7 20% 

Total 35 100% 

 
Fuente: SNIES – Departamento de Planeación, fecha de corte: diciembre 15 de 2017. 
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Línea Estratégica Formación, Innovación y 
Transformación Social  
 
El proceso de formación, está relacionado con la Estrategia Formación, Innovación y 
Transformación Social del Plan de Desarrollo que busca sostenibilidad de la calidad 
académica a través de la evaluación permanente de las funciones misionales y la 
Renovación curricular, y tiene como objetivo central el análisis de los programas 
académicos de la institución con el fin de incrementar la flexibilidad y la oferta educativa 
de calidad.  
 
Formación 
 
Logros y actividades académicas más significativas  
 

1. Mesas de trabajo por Facultades para la revisión y actualización del diseño del 
Modelo Pedagógico y la Reforma Curricular. 

 
2. Apertura del Plan de la homologación y reconocimiento de saberes de la III 

Cohorte del Pregrado en Música (Cualificación Profesional), y planeación y 
diseño curricular de la homologación y reconocimiento de saberes de la IV 
Cohorte del Pregrado en Música (Cualificación Profesional). 

 
3. Ampliación de laboratorios de interpretación y creación, en espacios culturales y 

académicos del centro de la ciudad, para la planeación y organización de la 
programación de conciertos académicos, con la finalidad de consolidar el 
desarrollo interpretativo de los estudiantes. 

 
4. Formulación del Proyecto para el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia 

(Cuerdas Frotadas y Diplomados para Dirección de Bandas (2)). 
 

5. Realización del proceso de Evaluación a la Docencia en la cual se logró la 
participación del 60% de estudiantes y se tuvo un 70% de docentes 
autoevaluados.  

 
6. Sistematización en un 100% del proceso de grados, minimizando los errores por 

digitación manual de la información. Ahora el Sistema de Información Académica 
verifica si el estudiante cumplió con el plan académico y enlaza las áreas 
académicas y administrativas para iniciar el proceso, permitiendo al estudiante 
realizar el proceso en línea.  

 
7. Atención a dos auditorías del Ministerio de Educación a las variables inscritos, 

admitidos, primer curso, matriculados y docentes, que arrojan un 100% de 
confiabilidad de la información enviada a esta entidad pues se tiene un reporte 
de cero hallazgos por parte de la firma auditora.  

 
Capacitaciones Docentes 
 
Las capacitaciones estuvieron enfocadas en temas pedagógicos y de formación en 
competencias que faculten la reforma curricular. Se tuvo una asistencia del 78.5% de 
los docentes contratados.  
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Imagen 1. Inducción Docentes (Fuente: Decanatura de Artes Visuales). 

 
Actividades: 

 Conferencia: Investigación-creación, dictada por Luisa Martínez, Jefe de 
Investigación de la FUBA.  

 Conferencia: Pedagogía para las artes, dictada por Silvana Andrea Mejía.  
 Conferencia: Metodologías de enseñanza - aprendizaje para grupos numerosos, 

ofrecida por Sandra Carrión.   
 Taller: Formación en competencias, ofrecido por el docente Edison Escobar.   

 
Extensión y proyección social de los programas académicos 
  
Los programas Académicos tuvieron las siguientes participaciones en actividades de 
proyección Social:  
 

 Formación Orquestal y Conciertos Académicos (Alianza Académica 
Iberacademy). 

 Concierto Académico de Tango (Alianza Teatro Pablo Tobón Uribe). 
 Clases Maestras de Música (Universidad Kentucky – Jazz Camp Internacional). 
 Participación en la Convocatoria Proyecto Internacional IBERESCENA 

(convocatoria der la Oficina de Proyectos de la FUBA). 
 VII Encuentro con el Arte: Evento artístico dirigido a estudiantes de Colegios del 

Valle de Aburrá. Participación de 7 instituciones y 220 personas entre 
estudiantes y docentes. 
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Imagen 2. Encuentro de Coros 
(Fuente: Comunicaciones). 

 
Imagen 3. VII Encuentro con el Arte  
(Fuente: Comunicaciones). 

 

 Realización de otra versión de Investiga, Explora y Crea, encuentro académico y 
artístico en el que participaron 180 personas. 

 Realización del XII Encuentro Internacional del Música Bellas Artes – Sam 
Houston State University (clases maestras, conciertos y encuentros 
pedagógicos). Población Impactada: 252 personas. 

 VI Encuentro de Grupos y Coros de Iglesias y Parroquias del Valle de Aburrá: 
Participación de 9 agrupaciones y 350 asistentes. 

 Participación del Ensamble Jazz Fusion Band de la FUBA en el VIII University 
Jazz Festival, evento realizado por el Centro Colombo Americano en el Teatro 
Metropolitano, que contó la asistencia de unas 1200 personas. 

 

  
 
Imagen 4. VII University Jazz Festival (Fuente: Teatro Metropolitano). 

 
 Presentación del Proyecto “Buenas Prácticas, Encuentro Internacional de 

Música FUBA” en LACHEC (Congreso Latinoamericano y del Caribe de 
Educación Superior).   Población impactada, 530 personas. 

 Realización de 137 conciertos por parte de la Facultad de Música. 
 



17 

 

Informe de Gestión 2017 - FUBA 

 

 
Movilidad entrante, artistas Internacionales: 
Detlef Mielke, Firmian Lermer, Marcelo Rodríguez, Michael Winter, Ilonka Rus, Katrhyn 
Daniel, Emmanuel Laporte, Julien Debordes, Abdiel Vázquez, Joseph Carucc, Kyle Fox, 
Ligia Tossato, Tyler Monell y Karl Chugg. 
 

  
 
Imagen 5. Artista Internacional Abdiel Vásquez  (Fuente: Comunicaciones). 

 
Movilidad saliente, estudiantes (Internacional):    
Christian Camilo Bolívar (Israel), Luis Felipe Sánchez (Ecuador), José Alejandro Bedoya 
(México) y Katerín Velásquez, Valentina Velásquez, Sebastián Vallejo, John Fredy 
Álvarez (Cuba). 
 
Movilidad saliente, docentes (Internacional):    
Juan Pablo Agudelo (España y Argentina), José Guillermo Tobón (Chile). 
 
Proyectos ejecutados por los estudiantes con el acompañamiento institucional:  

 Realización de la subasta Subastando Ando, que posibilitó el acercamiento de la 
comunidad a obras de arte originales y el apoyo al talento de jóvenes artistas del 
Siglo XXI.  En la subasta participaron 60 artistas con 80 obras.  

 Realización de las muestras finales y de grado con la participación de 275 
estudiantes. Los encuentros, conversatorios, muestras y talleres académicos se 
realizaron en el Centro Comercial San Diego, el Centro Colombo Americano, el 
Ateneo Porfirio Barba Jacob y el Colegio Alfred Binet. 

 Participación de 23 estudiantes en el proyecto de investigación curatorial La 
Consentida, organizado por el Museo de Antioquia y la FUBA.   

 Ejecución del proyecto Nuevas Naturalezas en la UVA Ilusión Verde. Allí el 
docente Santiago Vélez dirigió la intervención del espacio con 150 estudiantes 
de colegios asociados a ADECOPRIA.  

 Gestión de venta de obras de cuatro estudiantes con el galerista Holly Turner 
(Singapur). 
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 Participación en la convocatoria Marca Medellín, realizada por la Alcaldía, con 
las estudiantes Pamela Ramírez, Juliana Henao y Clara Uribe, de cuarto y quinto 
semestre del programa de Diseño Visual. 

 Proyecto Creaton - Asociación AVA (Audiovisual, videojuegos y animación):  
Dos estudiantes de la Facultad de Artes Visuales obtuvieron el primer y tercer 
puesto de la convocatoria (César Duarte Higuita, Diseño Visual y Julián Mateo 
Olivares Padilla, Diseño Visual y Artes Plásticas). 
 

 
Imagen 6. Subastando Ando, Pieza Publicitaria. 
(Fuente: Comunicaciones). 

 
Imagen 7. Exhibición Final 2017-1, Métale Sazón.  
(Fuente: Comunicaciones). 

 
Tabla 6. Premios y reconocimientos del medio artístico y cultural de los estudiantes y 
egresados de Artes Visuales 2017. 

Nombre Programa Evento / Reconocimiento  

Sara Montoya Cardona Estudiante de Artes Plásticas 
 

Ganadora del Concurso Mujeres Jóvenes 
Talento 2017 de la Alcaldía de Medellín. 
Categoría Arte Digital. Octubre 30 

Wilson Pérez Estudiante de Artes Plásticas Segundo puesto en la 7 Muestra de Artes 
Plásticas de San Antonio de Prado 2017. 
Evento Promovido por el Taller de Arte 
Comuna 80 

Andrea Rivera Mantilla Estudiante de Artes Plásticas 1er Premio Salón de Estudiantes FUBA 
2017 

Viviana Sánchez Egresado de Artes Plásticas Finalista de la Convocatoria Nuevos 
Talentos en el Arte 2018, realizada por la 
Cámara de Comercio de Medellín 

Juliana Uribe  Egresado de Artes Plásticas Primer Premio en la VII Bienal de Arte 
Internacional Textil de Montevideo, Uruguay, 
con su obra: Dicen que el amor es para 
siempre 

Catalina Toro Egresado de Artes Plásticas Primer Premio de la exposición «Topografías 
del adentro y del afuera». Fotográfica 
Bogotá 2017 
2do Puesto Salón de Artistas de Comfenalco 
Antioquia 

Santiago Morales Rivas Egresado de Diseño Visual Exhibición para la marca Dynaudiomusic con 
artistas y diseñadores de todo el mundo en 
la ciudad de Copenhagen - Dinamarca.  
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Fuente: Facultad de Artes Visuales 

 

 
 
Imagen 8. Sara Montoya, Ganadora Mujeres Talento. 
(Fuente: Esneyder Gutiérrez). 

 
Imagen 9. Juliana Uribe, VII Bienal de Arte Int. Textil.  
(Fuente: Juliana Uribe). 

 
Tabla 7. Conciertos Académicos 2016 - 2017 por semestre. 
 

 Conciertos 
Académicos 

Conciertos 
Previos de Grado 

Recitales 
Públicos 

Conciertos de 
difusión 

2016 - 1 26 14 4 5 

2016 - 2 17 30 8 20 

2017 - 1 16 10 5 15 

2017 - 2 30 19  7 26 

 
Fuente: Facultad de Música  

 
Gráfico 1. Porcentaje de uso de espacios para conciertos 2016 – 2017. 

  Fuente: Facultad de Música.  

Tabla 8. Estudiantes destacados Facultad de Música FUBA 2017. 

Nombre del Estudiante Estudiantes Destacados 
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José David Vásquez Curso de Verano en Berklee y Bogotá 

Kelyn Johana Jaramillo II Puesto Concurso Bass en Vivo - Bogotá 

Katerin Velásquez Invitados por Iberacademy para integrar la Orquesta 
de Cámara que participó en el Festival Mozart en la 
Habana, Cuba, realizado del 21 al 27 de octubre de 
2017 

Valentina Velásquez 

Sebastián Vallejo 

Jhon Fredy Álvarez 

 
Fuente: Facultad de Música  

 

La gestión de las Facultades permitió ingresos por un valor aproximado de 92,750,000, 
representados en el posicionamiento de la marca por Free Press, el préstamo de salas 
de conciertos, el apoyo logístico para eventos artísticos y viáticos para movilidad de 
invitados internacionales, entre otros.   
 
Para la Estrategia Territorio y Hábitat, cuyo objetivo es fortalecer las relaciones con el 
entorno interno y externo, se realizaron las siguientes actividades: 
 
Firma de Convenios interinstitucionales:  
Corporación Universitaria Adventista, convenio con la Casa de la Cultura Municipio de 
Sabaneta. 
 
Firma de Convenios para Prácticas Artísticas:  
Orquesta Filarmónica Iberacademy, Universidad de Antioquia. 
 

 
 

Imagen 10. Iberacademy. (Fuente: Comunicaciones). 

 

Sitios de Prácticas Artísticas y Culturales 2017:   
Festival Pictopía, ARTMED, Banco de la República, Museo de Antioquia, Arte + 
Ingeniería, Academia Arte Libre, Taller Anaya, Pre-escolar Casa de los Colores, Casa 
de la Cultura de Caldas, Teatro Popular de Medellín, Hostal Los Patios, Teatro Lido, 
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Feria VIARTE, Unisabaneta, Universidad CES, Mesa de Bibliotecas, Centro Colombo 
Americano, FUBA. 
 
Red Nacional de Prácticas: 
Se participó en el Nodo Antioquia de la Red Nacional de Prácticas con el fin de 
gestionar espacios para prácticas laborales con 18 universidades de la ciudad. 
 
Escenarios Artísticos Aliados: 
Cámara de Comercio, Comfama, Teatro Suramericana, Teatro Porfirio Barba Jacob, 
Academia de Historia, Teatro Pablo Tobón Uribe, Universidad Nacional de Colombia, 
Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad de Antioquia. 
 
Gráfico 2. Número de estudiantes en Prácticas Artísticas y Culturales. 

 
Fuente: Coordinador de Prácticas Artísticas y Culturales. 

Sitios de Prácticas Empresariales 2017: 
Industrias Haceb S.A., Agencia TBWA, Agencia Contento, Agencia Pacífica, P.O.P 
Diseño y Producción, Monster Truck Ninja, Distrihogar, Eloga Sas, La Planner S.A., 
Filarmónica de Medellín, Universidad Eafit, FUBA. 
 
Gráfico 3.  Número de estudiantes en Prácticas Empresariales. 

Fuente: Coordinador de Prácticas Empresariales. 

83 

107 

51 53 52 

0

20

40

60

80

100

120

2013 2014 2015 2016 2017

Estudiantes

23 

34 

27 

14 

21 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2013 2014 2015 2016 2017

Estudiantes



22 

 

Informe de Gestión 2017 - FUBA 

 

Investigación 
 
El objetivo planteado en el Departamento de Investigación y Posgrados para 2017 se 
centró en el fortalecimiento de la producción investigativa, para ello se realizaron las 
siguientes actividades. 
 
Clasificación de grupo de investigación ante Colciencias 
 
Acciones:  

 Reconocimiento como grupo de investigación. 
 Clasificación del grupo de investigación en Categoría C. 
 Proyección para aumentar la clasificación a Categoría a B a través de asesorías 

de trabajo de grado. 
 Implementación del procedimiento para reconocimiento de los trabajos de grado. 
 Apoyo a formación de programas o cursos de maestría. 

 
Logros: 

1. Clasificación Grupo Investigación-Creación FUBA Categoría C ante Colciencias. 
2. Clasificación de dos integrantes del grupo como Investigadores Junior ante 

Colciencias. 
 
Adaptación de la política de investigación de la FUBA 
De acuerdo con la estructura del área de investigación en la Institución, se revisaron y 
adaptaron los siguientes documentos, los cuales ya están entregados para revisión y 
formalización en la Secretaría General: políticas y estrategias de gestión de la 
investigación, lineamientos de creación de semilleros de investigación, reglamento para 
el desarrollo de la investigación y políticas para el manejo de propiedad intelectual. 
 
Estandarización del procedimiento para formulación y ejecución de proyectos de 
investigación 
Formulación: Línea de investigación, duración, productos mínimos, rubros financiables 
y formato de proyecto. 
Ejecución: Acta de inicio, informes de avance, informes finales, entrega de productos y 
acta de finalización. 

Gráfico 4. Número de proyectos de investigación 2011 – 2017. 

Fuente: Departamento de Investigación y Posgrados.  
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Participación en redes académicas y de investigación 
 
La Institución pertenece a la Red Académica REDCOLSI (Red Colombiana de 
Semilleros de Investigación), en la cual se trabaja para la realización de los encuentros 
regionales y nacionales de semillero.   
 
Dentro de la REDCOLSI se está trabajando en la conformación de una Mesa 
Académica en Arte, Arquitectura y Diseño para Antioquia, que permita generar 
reflexiones sobre metodologías y problemas relacionados con la producción científica 
en Artes. A través del coordinador nacional de la Red, se está validando la Mesa ante 
Colciencias. 
 
Se gestionaron contactos con:  

 Red de Investicreación Artística (http://www.investicreacion.mx/). 
 Red Universitaria de Artes (http://reduniversitariadeartes.wordpress.com/). 

 
Repositorio de evidencias de la producción investigativa: Se creó un archivo en 
Excel en el cual se vincula toda la documentación requerida para demostrar calidad y 
existencia de los productos vinculados al grupo de investigación. 
 
Incentivos a la producción investigativa: Se trabajó en la proyección y entrega a 
Rectoría de una propuesta para el otorgamiento de incentivos a la producción 
investigativa. 
 
Términos de la propuesta: 

1. Fase de formulación de proyecto. 
2. Fase desarrollo de proyecto aprobado. 
3. Fase de visibilización de los productos de investigación. 

 
Participación de docentes investigadores en eventos académicos 
Durante el 2017 se contó con la participación de los docentes investigadores con 
ponencias y talleres en los siguientes eventos. 
 
Tabla 9. Participación de docentes investigadores en eventos académicos. 
 

Título de la Ponencia o Taller Docente Evento Lugar 

Digital Material Esteban Gutiérrez 16 Festival Internacional de 
la Imagen – ISEA 2017 

Universidad de 
Caldas 

Hacia un significado de la 
Macroforma Musical 

Juan David Manco VIII Congreso 
Latinoamericano de 
Semiótica: Materialidades, 
Discursividades y Culturas. 
Los Retos de la Semiótica 
Latinoamericana 

Universidad 
Nacional de 
Colombia – Sede 
Bogotá 

Programación creativa y 
animación 

Esteban Gutiérrez Ecologías Digitales 2017 Universidad de 
Antioquia 

Propuesta metodológica para la 
enseñanza del análisis musical 
macroformal 

Juan David Manco VI Encuentro de 
Investigación Musical 

Universidad 
Autónoma de 
Bucaramanga 

 

Fuente: Departamento de Investigación y Posgrados  
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Gestión de publicación de resultados de investigación en revistas indexadas 
 
Se presentaron siete artículos de los cuales dos fueron publicados y cinco sometidos a 
pares.  
 
Tabla 10. Gestión de artículos en revistas indexadas. 

Título Revista Categoría Autor Proyecto 

Construcción de cartografías mentales y 
su relación con el paisaje como 
escenario de la interacción. Revisión 
desde el paisaje como sistema 
generador holístico y la visión 
neurofisiológica de la construcción de 
conceptos 

Artnodes.  
Universidad 
Abierta de 
Cataluña 

B Juan 
Alejandro 
López 

Propuesta de 
lineamientos de 
análisis del entorno 
para la 
composición de 
piezas 
bidimensionales 

Cultura visual y diseño de comunicación 
visual. Acercamiento a la necesidad de 
análisis holístico de contextos para la 
producción de piezas de comunicación 
visual 

Kepes. 
Universidad de 
Caldas 

A2 Juan 
Alejandro 
López 

Elementos de la omnijetividad no 
antropocéntrica en la interacción 
con los objetos de uso cotidiano y 
su posible incidencia en el diseño. 
Acercamiento desde los elementos 
que definen la cultura material * 

Iconofacto. 
Universidad 
Pontificia 
Bolivariana 

C Juan 
Alejandro 
López 

Imágenes, 
encuentro y 
memoria 

Material digital. Modelo para 
el análisis de la producción digital * 

Kepes. 
Universidad de 
Caldas 

A2 Esteban 
Gutiérrez 

Actualizaciones 
Visuales 
Dinámicas 

Actualizaciones Visuales Dinámicas 
(AVD). Modelo para el análisis de las 
imágenes en los sistemas digitales. 

Artnodes.  
Universidad 
Abierta de 
Cataluña 

B Esteban 
Gutiérrez 

Elementos de análisis musical 
Macroformal. Un acercamiento a las 
relaciones entre movimientos del 
‘Cuarteto de cuerdas op. 132’ de L. van 
Beethoven 

Electrónica 
Complutense 
de 
Investigación 
en Educación 
Musical. 
Universidad 
Complutense 
de Madrid 

B Juan 
David 
Manco 

Elementos 
metodológicos de 
análisis musical 
macroformal en el 
marco de la teoría 
semiótica 

Elementos de Análisis Musical 
Macroformal 

Revista 
Musical 
Chilena. 
Universidad de 
Chile 

C Juan 
David 
Manco 

 

Fuente: Departamento de Investigación y Posgrados 

 
Gestión de Publicaciones en revista interna Progresivo 
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Se realizaron las siguientes actividades: 
 Realización Depósito Legal Número 29. 
 Verificación y actualización de información ante la Biblioteca Nacional. 
 Gestión Certificado ISSN con cambio de periodicidad de publicación de la 

revista, de trimestral a anual. 
 Revisión para cambio de formato de físico a digital. 
 Adaptación de la convocatoria e implementación de carta de cesión de derechos 

para publicar. 
 Recepción, organización y evaluación del material. 
 Realización de reuniones del Comité Editorial de la Revista. 

 
La publicación de la edición No.30 del Progresivo se realizará el primer semestre de 
2018. 
 
Participación de investigadores con obras en eventos de arte, arquitectura o 
diseño 
 
El docente investigador Esteban Gutiérrez Jiménez presentó su proyecto 
“Actualizaciones Visuales Dinámicas” en los siguientes eventos de arte, arquitectura y 
diseño. 

Tabla 11. Participación de investigadores con obras en eventos de arte, arquitectura o 
diseño. 

Obra Evento o Espacio  Investigador  

Imposibilidad Ecologías Digitales 2017. Encuentros con la animación Esteban Gutiérrez 
Jiménez 

Invaders Ecologías Digitales 2017. Encuentros con la animación 

Invisibilidad Proyecto Ilícito - 2 Festival Internacional de Arte 
Contemporáneo 

Proyecto Ilícito – Crealab Universidad de Antioquia 

Proyecto Ilícito – Sala de Exposiciones Alianza Francesa de 
Medellín 

Actualizaciones 
Visuales Dinámicas 

Galería 925 Art 

Paisaland Nuevos Talentos en el Arte 2018 – Cámara de Comercio de 
Medellín 

 

Fuente: Departamento de Investigación y Posgrados  

 

Eventos Internos 
 

 Encuentro Interno de Investigación: Se realizó en el auditorio de la Cámara de 
Comercio y contó con una asistencia de 70 personas, entre estudiantes, 
docentes y directivos FUBA. 

 Conversatorio sobre enfoques de análisis musical desde la perspectiva 
semiótica. Se tuvo una asistencia de 26 estudiantes. 

 Relacionamiento del Semillero Co-creación Transmedia en la empresa Peldar 
para presentación de proyecto de consultoría.  
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Imagen 11. Encuentro Interno de Investigación. (Fuente: Comunicaciones). 

 
Semilleros de investigación y participación en eventos académicos 
 
Se cuenta en la actualidad con cuatro semilleros activos: AVD, Co-creación 
Transmedia, Análisis y Creación Musical y Prosaica. Se contempla para el primer 
semestre de 2018 la realización de un piloto de semillero transversal a los programas de 
Diseño, Artes y Música. 

Gráfico 5. Número de estudiantes en semilleros de investigación.  
 

Fuente: Departamento de Investigación y Posgrados. 

Participación en el Encuentro Departamental de REDCOLSI: Se presentaron cuatro 
propuestas de proyectos de las cuales fueron seleccionadas tres. 
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Tabla 12. Producción de los semilleros de investigación. 

Semillero Autores Nombre Proyecto 

Análisis y Creación 
Musical 

Stefany Pérez, Jhon Álvarez, Juan 
Lezcano, Simón Betancur y  Danny 
Godoy  

Aportes de la teoría semiótica a la 
construcción de procesos alternativos 
para la interpretación musical 

Prosaica Dayanna Betancur, Nikory Salazar, Juan 
Pablo Murillo, María Isabel Orozco, 
Daniela Gallo y David Molano 

Miradas musicales sobre las relaciones 
entre tradición y modernidad en el centro 
de la ciudad de Medellín 

Prosaica David Molano Estrada Rubén Blades: Relatos de acero y 
cemento 

 

Fuente: Departamento de Investigación y Posgrados.  
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Apoyo a la docencia 
 

Servicios de Biblioteca 
 
Tabla 13. Estadísticas de Préstamo por usuario 2016 – 2017. 

Usuario Estudiantes Docentes Egresados Empleados Interbiblio. 

Programa 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 

Música 327 485 75 101 12 54   5   3 

Diseño Visual 254 182 22 73 12 24   7   2 

Artes Plásticas 1222 1535 179 139 22 144   65   14 

Fotografía    207   29           4 

Comunicación 
Publicitaria  

  16                 

Extensión 48 96 77 155             

Docentes y 
Administrativos 

            90 49   2 

Préstamo 
Interbibliotec. 

                24 1 

Total 1851 2521 353 497 46 222 90 126 24 26 

 
Fuente: Coordinación de Biblioteca. 

Tabla 14. Préstamo de material bibliográfico por colección 2015 – 2017. 
 

Formato / 
Colecciones 

Libros Audiovisuales Revistas 

Año 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

Música 499 807 944 45 36 52 9 3 4 

Diseño Visual 326 419 257 1 4 6 74 59 84 

Artes Plásticas 1023 1455 1640 37 34 43 196 125 166 

Fotografía     322             

Comunicación 
Publicitaria  

    41             

Colección 
General 

549 701 855 44 33 5 6 6 6 

Total 2397 3382 4059 127 107 106 285 193 260 

 

Fuente: Coordinación de Biblioteca. 

Tabla 15. Adquisición de material bibliográfico 2016 – 2017. 
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Adquisición de 
Material 
Bibliográfico 

2016 2017 

Por Compra Por Donación Por Compra Por Donación 

Vol. Inversión  Vol. Valoración  Vol. Inversión  Vol. Inversión  

Música 123 3.149.130 30 700.000 90 10.182.704 57 987.000 

Diseño Visual 38 5.783.870     8  984.005 0 $ 0 

Artes Plásticas 87 8.551.480 12 $ 573.000 21 1.843.770 39 1.299.000 

Fotografía 14 2.481.710     7 871.187 10 237.000 

Investigación          11 2.080.250     

Colección General     14 713.000 2 105.000 160 2.097.000 

Revistas  12 4.243.750     13 2.648.726     

Periódicos 2 $ 608.000     1 $ 159.500     

Total 276 24.817.940 56 1.986.000 153 18.875.142 266 4.620.000 

 

Fuente: Coordinación de Biblioteca. 

La biblioteca realizó las siguientes actividades administrativas y culturales:  
 Recuperación de 105 libros de alta consulta. 
 Firma de dos nuevos convenios y renovación de tres más. 
 La biblioteca hace parte de la Mesa de Bibliotecas de Instituciones de Educación 

Superior de Antioquia, con las cuales se tienen firmados 39 convenios para 
préstamo Inter bibliotecario. 

 Se realizó la inducción a estudiantes nuevos al inicio de cada semestre. 
 Como integrante de Biblioartes, la biblioteca participó en la Fiesta del libro con la 

charla “Biblioteca troglodita: una biblioteca itinerante y de carácter parasitario”. 
 Publicación de ocho ediciones del Boletín Punto Seguido. 
 Realización de la campaña “Cuido mi biblioteca” y “No maltrates los Libros”, 

organizada por la Mesa de Bibliotecas de Instituciones de Educación Superior de 
Antioquia. 
 

Tabla 16. Inventario físico de colecciones 2017. 
 

Total ejemplares en la Base de Datos 12487 

Ejemplares inventariados 12485 

Materiales Extraviados 2 

Materiales con inconsistencias en la clasificación u otra área 482 

Material en mal estado 103 

 

Fuente: Coordinación de Biblioteca. 
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Proyección Social 
 
El Departamento de Proyección Social desarrolló las siguientes acciones y proyectos 
durante la vigencia 2017. 
 
Tabla 17. Actividades de Educación Continua 2017. 

Educación Continua 2017-1 Educación Continua 2017-2 

Talleres 5 Talleres 1 

Cursos, cursos 
especializados 
(certificaciones) 

72 Cursos, cursos especializados 
(certificaciones) 

59 

Diplomados 1 

Proyectos Extensión 1 Proyectos Extensión 5 
 

Fuente: SNIES, fecha de corte diciembre 15 de 2017. 

Tabla 18. Número de personas matriculadas por semestre en cursos de Extensión 2014 
– 2017. 
 

Curso / Semestre 2014 - 1 2014 - 2 2015 - 1 2015 - 2 2016 - 1 2016 - 2 2017-1 2017-2 

Infantil y Juvenil 472 460 423 398 426 375 361 296 

Adultos 289 234 291 387 272 342 361 306 

Total Matrículas 761 694 714 785 785 785 722 602 

 

Fuente: Departamento de Proyección Social.  

Los objetivos y metas trazadas muestran las siguientes ejecutorias 
 

1. Fortalecer la oferta educativa de Educación Continua para incrementar el 
número de personas matriculas. Se desarrollaron los cursos presupuestados con 
el lineamiento del modelo pedagógico establecido y se tuvieron 1324 matrículas 
en la vigencia.  
 

2. Fortalecer el equipo docente de educación continua para garantizar la unidad 
metodológica: se capacitaron 38 docentes en seis capacitaciones: unidad 
metodológica (2), fortalecimiento en el manejo de formatos del SGI (1), 
retroalimentación de procesos (1), fortalecimiento curricular (1) y manejo del 
módulo EDUCO del Sistema Académico Integrado SAI.  

 
3. Diseño de diplomados en alianza con otras entidades. El Departamento de 

Proyección Social diseño tres (3) diplomados: El amor y sus representaciones en 
la literatura occidental, el arte en el renacimiento y emprendimiento creativo. En 
asocio con BANASTA se diseñaron los siguientes diplomados: diseño de 
espacios, diseño de productos, diseño textil y diseño y gestión de imagen y con 
UNISABANETA el diplomado Propiedad Intelectual. 
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4. Fortalecer la oferta del portafolio de servicios del Departamento de Proyección 
Social: Se creó una página Web para Educación Continua que permite visibilizar 
las actividades y cursos entre otras acciones que se ofertan a la comunidad.  

5. Desarrollo de actividades extracurriculares: Se ejecutaron un total de 66 eventos 
académicos y culturales: conciertos académicos (50), festivales de piano (2), 
concierto en las escalinatas del Palacio de Bellas Artes (1), Artutor (3), 
actividades con poblaciones vulnerables (6), actividad con la Corporación 
Presencia Suiza (1), eventos con Solaz (1), Fundación Uno más Uno (1), 
Fraternidad Medellín (1). 
 

6. Gestión de Alianzas Estratégicas: se gestionaron 16 alianzas y se firmaron 6 
convenios. Los ingresos por gestión en especie y efectivo tienen un valor de 
$215.274.219, mientras que el número de personas impactadas fue de 10.074.  
Las entidades con las que se tuvieron acciones: Banasta – ICPA, Corporación 
Presencia Suiza, Fundación Uno más Uno, ARTMED, Red Papaz, Fraternidad 
Medellín, Solaz, Fiesta del Libro y la Cultura, Biblioteca Publica Piloto, Kromatica 
y el Ministerio de Cultura. 

  
7. Participación en redes: Se firmó un convenio con la Red de Extensión y 

Proyección Social de Instituciones de Educación Superior (RUEP) para el 
fortalecimiento institucional. A la Red pertenecen 22 universidades. Con la Red 
Papaz se realizó una conferencia para 300 padres de familia y un evento en 
Plaza Mayor con un promedio de 3000 asistentes. 

 

 
 
Imagen 12. Fiesta del Libro y la Cultura. 
(Fuente: Comunicaciones). 

 
Imagen 13. Artutor. 
(Fuente: Departamento de Proyección Social). 

 
Coordinación de Proyectos 
 
Para la vigencia 2017 y con la aprobación de la nueva estructura organizacional por 
parte del Consejo Superior de la Institución, se crea la Coordinación de Proyectos 
adscrita al Departamento de Proyección Social.  
 
El objetivo de esta unidad administrativa es la gestión de oportunidades nacionales e 
internacionales para el desarrollo de proyectos sociales y académicos, acorde a la 
misión institucional.   
 
Para el 2017 se registran las siguientes acciones nacionales e internacionales:  
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 Gestión de 54 oportunidades en el país y en el exterior. A diciembre de 2017 se 
enviaron 24 propuestas. 

 Durante los meses de noviembre y diciembre se elaboró un plan de 
oportunidades para la formulación en enero de 4 propuestas para convocatorias 
permanentes en el 2018. 

 Inscripción de la Institución en el banco de proponentes y de proyectos de las 
entidades.  

 
Gestión Nacional 
 
Tabla 19. Gestión de convocatorias nacionales 2017. 
 

Estado Nº convocatorias gestionadas Entidades 

Postulación 8 Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (5) 
ICBF (1) 
Reconciliación Colombia (1) 
Ministerio de Cultura (1) 

No 
Postuladas 

9 SENA (1) 
ICBF (2) 
Ruta N (1) 
COMFAMA 2 
Presupuesto Participativo 3 

 
Fuente: Coordinación de Proyectos FUBA.  

 

Gestión Internacional 
 
Para la Cooperación Internacional hay una gran demanda para la presentación de 
propuestas en los temas de post-acuerdo y reconciliación, derechos de poblaciones 
marginadas, medio ambiente entre otros, que permiten optar por subvenciones o 
donaciones. 
 
Aspectos positivos: 

 Menos requisitos que en las oportunidades nacionales. 
 Presupuestos de mayor cuantía, que permiten mayor impacto y resultados en el 

tiempo. 
 El aporte local puede ser en especie. 
 En la mayoría de las convocatorias se presenta una síntesis y si la propuesta 

cumple con las expectativas en la primera evaluación, se desarrolla de manera 
completa. 

 El portafolio de la FUBA se puede adaptar fácilmente como área transversal a 
las necesidades que se plantean en las convocatorias. 

 
Las dificultades encontradas son: 

 Idioma de las convocatorias.  
 Simultaneidad de convocatorias. 
 Experiencia institucional limitada.  
 Tiempos de envío de convocatorias por medio físico a países solicitantes. 
 Unidad administrativa con poco personal para dar respuesta a la formulación y 

gestión de proyectos y convocatorias.  
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Entidades revisadas para postulacion a convocatorias (37): USAID, FONDO VIVIR LA 
PAZ ALEMANIA, UNIÓN EUROPEA BRUSELAS, ACDI/VOCA, IFR FINANZAS 
RURALES, ZIVIK, NORAD, IBERESCENAS, COCACOLA, ALIANZAS PARA LA 
RECONCILIACION (PAR) Y LA ORGANIZACION ACDI/VOCA CO-FINANCIARAN 
ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS, PROJECT HEHA, FUNDACIÓN CHANEL, 
DEPARTAMENTO DE TRABAJO DEL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE 
AMÉRICA Oficina de Democracia, Derechos Humanos y Trabajo (DRL), FONDO 
FIDUCIARIO REACH BANCO MUNDIA, KINGDOM OF BELGIUM, FOREIGN 
AFFAIRS, FOREIGN TRADE AND DEVELOPMENT COOPERATION, HILDEN 
CHARITABLE FUND – HCF, NANDO PERETTI – NPF, CATALYST FUND, 
WATERLOO FOUNDATION, AWESOME FOUNDATION FOR THE ARTS AND 
SCIENCES, UNDEF FONDO DE NACIONES UNIDAS PARA LA DEMOCRACIA, 
NIPPON FOUNDATION, COMISION EUROPEA, NATIONAL GEOGRAPHIC SOCIETY, 
EMBAJADA DE AUSTRALIA EN CHILE, ALTA CONSEJERÍA PRESIDENCIAL PARA 
EL POSCONFLICTO, GRUPO TECNOGLASS Y SOCIEDAD COLOMBIANA DE 
ARQUITECTOS, iNNpulsa Colombia, THE MOHAMED BIN ZAYED SPECIES 
CONSERVATION FUND, OIM-ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL PARA LAS 
MIGRACIONES USAID, THE NATURE CONSERVANCY, UNAOC- UNITED NATIONS 
ALLIANCE OF CIVILIZATIONS (UNAOC) / ALIANZA DE CIVILIZACIONES DE LAS 
NACIONES UNIDAS, FONDO PARA APOYO A ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD 
CIVIL COLOMBIANA – FOSCOL y ANGLO AMERICAN GROUP FOUNDATION. 
 

Tabla 20. Gestión de convocatorias internacionales 2017. 
 

Convocatorias internacionales presentadas (12)  Resultado 

USAID Los resultados de estas convocatorias no 
fueron positivos para acceder a recursos 
durante 2017, existe la posibilidad de presentar 
las propuestas nuevamente en el 2018. 

Fondo Vivir la Paz Alemania 

Project HeHa 

Fundación Chanel 

ZIVIK Se está a la espera de nuevos recursos para 
asigna a propuestas presentadas  

Unión Europea - Bruselas Resultados pendientes para 2018 

ACDI/VOCA 

NORAD 

Iberescenas 

Alianzas para la Reconciliación (Par) y la Organización 
ACDI/VOCA Cofinanciarán Alianzas Publico Privadas 

Departamento de Trabajo del Gobierno de los Estados 
Unidos de América - Oficina de Democracia, Derechos 
Humanos y Trabajo (DRL) 

Fondo Fiduciario Reach - Banco Mundial 

 
Fuente: Coordinación de Proyectos FUBA.  

 
Las otras 25 convocatorias revisadas, no se gestionaron pues la entidad no cumple con 
la experiencia o requisitos establecidos en las mismas.    
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Línea Estratégica Territorio y Hábitat  
 

Relaciones Internacionales e Interinstitucionales 
 

La internacionalización ha experimentado un crecimiento muy importante en el ámbito 
de la educación superior en la última década. Dicha relevancia ha propiciado que las 
instituciones establezcan prioridades y estrategias que les permitan mayor presencia y 
visibilidad internacional. La Coordinación de Relaciones Internacionales e 
Interinstitucionales de la FUBA, oficializada en agosto de 2017 por el CS en la 
estructura administrativa aprobada, es la encargada de gestionar este proceso, 
brindando servicios de apoyo a las actividades de internacionalización en las que 
participan los diferentes estamentos institucionales. 
 
Divulgación de la producción y acciones generadas en los convenios 
 
Se procedió con la actualización de la información en la página web sobre los servicios 
y asesorías a estudiantes, docentes y administrativos, y de las posibilidades de 
movilidad saliente y entrante para extranjeros y personas externas a la Institución.  
 
La FUBA fue la encargada de la coordinación académica del evento internacional 
LACHEC 2017 organizado por la RCI nodo Occidente, el cual contó con la participación 
de 30 instituciones de educación superior. Este evento reunió 600 personas del 
continente americano y algunas de Europa, Australia, Suráfrica y Japón.  El evento 
permitió, además, el relacionamiento entre rectores de las instituciones, con el fin de 
potenciar las acciones de internacionalización de programas académicos.  
 

 
 
Imagen 14. LACHEC (Fuente: Coordinación de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales). 

Otras acciones: 
 Participación en el lanzamiento de la plataforma Antioquia Destino Educativo, 

AME. 
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 Participación en la Bienal de la Pequeña Estampa de América Latina y el Caribe, 
realizada en Ecuador. 

 Difusión y elaboración de proyectos para las convocatorias de Becas de la 
Fundación Carolina – Iberoamérica y de artistas internacionales del proyecto 
Iberescena. 

 
Administrar y gestionar convenios de colaboración académica o de proyección 
nacional e internacional 
 
En el periodo se gestionaron convenios internacionales y nacionales con las siguientes 
instituciones:  

 Universidad Federal da Grandes Dourados – BRASIL.  
 Universitario de Tecnología y Arte Digital – ESPAÑA. 
 CESDE – Medellín.  
 Corporación Escuela de Artes y letras (EAL) – Bogotá. 
 Conservatorio del Tolima.  

 
Convenios con entidades culturales, sociales u organizativas en pro de la 
proyección social y académica: 

 Asociación Audiovisual AVA – Medellín.  
 Fundación Fraternidad Medellín. 
 Asociación Santa Clara – Medellín.  
 Convenio Paloma (programa de movilidad local para estudiante de pregrado de 

las Instituciones de Educación Superior –IES– que hacen parte de la Red 
Colombiana para la Internacionalización de la Educación Superior – RCI Nodo 
Occidente). 

 Instituto Departamental Bellas Artes – Cali (actualización). 
 Universidad Cooperativa de Colombia – Medellín (actualización). 

Tabla 21. Convenios para la cooperación y la movilidad académica. 
  
Modalidad de convenio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

IES Extranjeras 0 0 1 2 4 2 

IES Nacionales  1 2 0 2 3 5 

Entidades públicas / privadas  1 1 2 1 7 4 

Relacionamiento  0 4 2 4 9 4 

Total  2 7 5 9 23 15 
 
Fuente: Coordinación de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales. 

 

Dar seguimiento a la participación de la Institución en redes internacionales 
 
Se continuó con la vinculación a la Red Unión de Universidades de América Latina y el 
Caribe UDUAL y a la Red Colombiana de Internacionalización de la Educación Superior 
RCI nodo Occidente - Antioquia. 
 

 Apoyo en movilidad nacional alumnos de Diseño y Artes Plásticas al evento 
CREATON 
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 Gestión para la movilidad de 24 docentes, talleristas o maestros internacionales 
que participaron en eventos culturales y académicos. El costo estimado de la 
movilidad de estas personas es de $150.000.000. 

 Movilidad de dos docentes nacionales (valor estimado $8.000.000). 
 
Dirigir el proceso de movilidad saliente nacional e internacional y asesorar 
estudiantes acerca de estudios en el exterior:   

 Asesoría de 13 estudiantes para el proceso de movilidad saliente, de los cuales 
6 viajarán en el primer semestre de 2018 a la Universidad de Guadalajara - 
México. 

 Movilidad de un docente al evento Campus América 2017 en España. 
 Movilidad entrante de dos estudiantes de la Universidad de Guadalajara - 

México, que ingresarán en el primer semestre de 2018 a la FUBA. 
 Ingreso de un estudiante, gracias al convenio Paloma, proveniente de la 

Universidad San Buenaventura. Gracias a este convenio, en el 2018-I ingresarán 
cuatro estudiantes del ITM y la Universidad San Buenaventura. 

 
Visitas e interacción internacional de la comunidad académica 

 Realización del evento “Invitado internacional en la FUBA”. En el 2017 participó 
el pianista mexicano Abdiel Vázquez. 

 Apoyo al Encuentro Internacional de la Música Sam Houston State Univesity - 
FUBA.   

 Realización de la conferencia Cultura Marketing dictada por Pablo Ferreriros 
Bennett. 

 Apoyo al Octavo Festival Universitario Jazz Camp. 
 Acompañamiento a los docentes internacionales participantes en el Diplomado 

Internacional de Industrias Creativas y Gestión Cultural.  
 Organización de la videoconferencia con la Decana de la Facultad de Diseño y 

el director de internacionalización de la U-Tad (Centro Universitario de 
Tecnología y Arte Digital de España) en la que participaron estudiantes y 
docentes nuestros. 
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Imagen 15. Ilonka Rush y Kathryn Daniels, Encuentro Internacional de Música Sam Houston State University.          

(Fuente: Comunicaciones). 

Gráfico 6. Estadísticas de movilidad saliente docentes y estudiantes 2014 – 2017. 
 

 
Fuente: Coordinación de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales. 

Gráfico 7. Estadísticas de movilidad entrante docentes y estudiantes 2014 – 2017. 
 

Fuente: Coordinación de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales. 

Movilidad Académica 
 
Docentes embajadores de la Facultad de Artes Visuales en la ciudad, la región y el país. 
 
Ponencias y Talleres: 

 Gladys Ramírez - El álbum familiar como documento histórico de la fotografía de 
moda en Medellín, febrero 23. Centro Cultural Débora Arango. Envigado.  

 Juan Camilo Londoño - La práctica artística en el contexto neoliberal, mayo 4. 
Sala Antonio J. Cano. 

 Juan Camilo Londoño - Lenguaje performático del cuerpo, mayo 9. Teatro 
Porfirio Barba Jacob. 
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 Juan Camilo Londoño y el estudiante Johan Salazar - Conversatorio, junio 27. 
Hostal Los Patios. 

 Gladys Ramírez - Pistas para entender el arte contemporáneo, julio 28. Parque 
Biblioteca Belén. 

 Juan Camilo Londoño - De la obra de arte a las prácticas artísticas 
contemporáneas, julio 31. Parque Biblioteca Belén 

 Egda Rubi García - La pertinencia de la formación de artistas en el Siglo XXI, 
ARTMED, agosto 26. Plaza Mayor. Medellín. 

 Miguel Vargas - La revolución electrónica y la expresión. noviembre 5. Cátedra 
Nómada. Centro Cultural UdeA. 

 
Jurados y Representaciones: 

 Dagoberto Serna - Representante de la FUBA en el Conversatorio de la Red 
Académica de Diseño. Abril. Bogotá. 

 César del Valle, Andrés Vélez y Gladys Ramírez - Conversatorio en el marco de 
la Exposición «Retrato experimental» de la FUBA, noviembre 11. Parque 
Biblioteca de Belén. 

 Gladys Ramírez - Validadora externa del evento, IV Feria de Arte Débora 
Arango, junio 2. Centro Cultural Débora Arango, Envigado.  

 Gladys Ramírez y Juan Camilo Londoño - Jurados de selección y premiación del 
XI Salón Municipal de Artes Visuales “Fabián Rendón”. Bello.  

 Sandra Fonseca - Jurado de evaluación del Segundo Salón Metropolitano de 
Artes Visuales, octubre 19. Secretaria de Cultura de la Estrella. 

 Harold Miranda - Jurado en la convocatoria Mujer Joven Talento 2017, octubre 
30. Alcaldía de Medellín. 

 Egda Rubi García - Representante en la Mesa del Sector Educativo de Fenalco 
y en el Consejo Departamental de Patrimonio. 

 Juan Camilo Londoño - Participación en Nodo Antioquia de la Red 
Departamental de Prácticas. 

 
Exposiciones internas: 
Se realizaron un total de 19 exposiciones de circulación de obra artística. En la Sala 
Eladio Vélez se tuvieron las siguientes muestras: 

 Conversaciones Corporales en marzo/abril. 
 COPIA (Exposición de grabado) en julio/agosto. 
 Johan Salazar “Lo masivo” en septiembre. 
 XXI Salón de Estudiantes en octubre. 

 
Además, se organizaron las exposiciones Paris-Medellín (Bellas Artes en Francia 
Territorio Líquido) en la Sede de Ayacucho (marzo) y del Concurso de Pintura que 
organiza ASCUN en la Sala Cano (octubre). 
 
Exposiciones Externas 

 Francia(s) Territorio Líquido (febrero / marzo), Museo de Antioquia. 
 Muestra de Grado 2017-I (junio), Cámara de Comercio. 
 Exposiciones individuales en Hostal Los Patios con los artistas Johan Salazar, 

Andrés Carmona y Emanuel Alzate. 
 Muestra de Dibujo 2017-I (junio), Centro Colombo Americano. 
 Participación en la 1° Bienal de la Pequeña Estampa (Ecuador) con tres 

estudiantes. 
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 Exposición en Mesa de Bibliotecas con la artista Marisol Cardona. 
 Feria VIARTE (agosto), Parque Comercial El Tesoro. 
 Muestra de Dibujo 2017-2 (octubre), Parque Biblioteca de Belén. 
 Muestra de Grado 2017 II (noviembre/diciembre), Cámara de Comercio. 
 Exposición de fotografía en el Ateneo Porfirio Barba Jacob. 
 Muestra final del Taller de Profundización II, Casa Café.  
 Exposición Heterotopías, Casa Córdoba. 
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Comunicaciones, Extensión Cultural y Mercadeo 
 

La Coordinación de Comunicaciones se planteó como objetivo para 2017 estructurar y 
sistematizar las estrategias y acciones de comunicación con los públicos internos y 
externos con el fin de hacerlas más eficaces y productivas de acuerdo con el Plan 
Estratégico de la Institución.  
 
Públicos Internos: Empleados, estudiantes, egresados profesores y padres de familia. 
Públicos Externos: Medios de comunicación, comunidad en general, pares 
institucionales y entidades culturales. 
 
Medios institucionales para las comunicaciones internas y externas: correo electrónico, 
carteleras, piezas publicitarias, programa radial, agenda cultural, buzón de sugerencias, 
página web, redes sociales y boletines de prensa. 
 

 
 
Imagen 16. Página Web FUBA (Fuente: Comunicaciones). 

 

Relaciones Interinstitucionales:  
 Mesa de Cultura de las Instituciones de Educación Superior de Antioquia 
 Consejo Municipal de Cultura 
 Consejo Territorial de Planeación 

 
Unidad de talentos asociados (mercadeo de grupos y de espacios):  
Ingresos por $14.030.000 por el alquiler de la Sala Beethoven (9), alquiler de caballetes 
(3) y la venta de conciertos de grupos institucionales (9). 

Tabla 22. Registro de acciones del Plan de Comunicaciones 2015 – 2017. 
 

Acciones 2015 2016 2017 

Visitantes atendidos en el Palacio de Bellas Artes 129 personas 
en 30 visitas 

236 personas 
en 42 visitas 

340 personas 
en 45 visitas 
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Emisiones Programa radial Voces de Color y Música 49 51  51 

Egresados invitados al programa radial 12 14 3 

Docentes invitados al programa radial 27 12 19 

Medios de información atendidos 10 8 7 

Sugerencias atendidas en el buzón 10 10 17 

Envío del Boletín interno Informatiba 45 53 N/A 

Correos con información sólo para empleados 60 41 36 

Correos con información para estudiantes y egresados 30 45 9 

Correos dirigidos a todos los públicos 45 44 50 

Eventos con registro fotográfico o de video 100 103 157 

Fotografías de carnet S/D S/D 234 

Boletines de prensa 21 20 23 

Número de ediciones de la Revista Progresivo 1 0 1 

 

Fuente: Coordinación de Comunicaciones.  

  

Imagen 17. Canal de YouTube Programa Radial, Voces de Color y Música. (Fuente: Comunicaciones). 

 

Tabla 23. Diseños realizados en el 2017. 
 

Área Cantidad 

Diseños para Mercadeo 102 

Diseños para Eventos culturales 484 
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Diseños para las áreas académico administrativas FUBA-SMP 341 

Total 927 
 
Fuente: Coordinación de Comunicaciones.  

Tabla 24. Requerimientos de diseños por áreas. 
 

Unidad académico-administrativa   Número de requerimientos  

Admisiones 10 

Artes Visuales 8 

Biblioteca 9 

Bienestar 11 

Extensión  12 

Mercadeo 5 

Música 9 

Proyectos 1 

Talento Humano 6 

Planeación 3 

 
Fuente: Coordinación de Comunicaciones. 

Tabla 25. Acciones de Extensión Cultural 2014 – 2017. 
 

Acciones 2014 2015 2016 2017 

Número de eventos realizados 200 209 239 242 

Total asistentes 11.448 13.467 13.225 14.632 

Promedio de asistencia 57,24 64,43 55.3 60.46 

Número de estudiantes participantes 471 821 916 780 

Docentes participantes 13 13 49 60 

Egresados participantes 8 37 29 25 
 
Fuente: Coordinación de Comunicaciones. 

Tabla 26. Acciones de Mercadeo 2017. 
 

Programa Consolidado general de interesados en Programas FUBA 2017. 
Bases de datos obtenidas en ferias de centros comerciales, 
municipios y colegios. 

Artes Plásticas 185 

Diseño Visual 175 
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Diseño Interactivo 54 

Fotografía 390 

Comunicación Publicitaria 97 

Música 285 

Cursos de Extensión 196 

Total Interesados 1382 

 

Fuente: Coordinación de Comunicaciones.  

Tabla 27. Mercadeo Digital 2017: Facebook. 

Fecha 
publicación 

Publicación Alcance (personas que 
vieron la publicación) 

Acciones (reacciones, 
comentarios, compartidos)  

Mayor acción 

01-12-17 Caminá pal centro (fotos 
de la actividad) 

8005 orgánica 1.8 k clics 
268 reacciones 

31-10-17 Sara Montoya – Mujeres 
Jóvenes Talento 

2126 orgánica 
8623 pagada 

583 clics 
427 reacciones 

01-09-11 E-cards cursos de 
extensión (4 publica.) 

1300 orgánica (promedio) 
20302 pagada (promedio) 

324,25 clics 
462,75 reacciones 

Menor acción 

29-11-17 Tumultuario 592 orgánica  21 clics 
0 reacciones 

04-10-17 Invitación a 
intermediaciones 

340 orgánica 3 clics 
1 reacción 

Promedios (aproximado) 

--- --- 500 – 600 orgánica 40 - 50 clics. 
10 - 15 reacciones 

 
Fuente: Coordinación de Comunicaciones. 

Notas de las publicaciones en Facebook: 
 Las e-cards acompañadas de texto tienen más visualizaciones y reacciones que 

aquellas que van sin texto.  
 Las fotos tienen más reacciones y comentarios que las e-cards invitando a 

eventos. 
 Felicitaciones y exaltaciones tienen más reacciones en general. 
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Imagen 18. Detalles de Publicación Facebook. (Fuente: Comunicaciones). 

 
Tabla 28. Reporte Mercadeo Digital 2017: Twitter. Tuits mencionando otras cuentas de 
Twitter u otras empresas tuvieron más interacciones. 
  
Fecha 
publicación 

Publicación Alcance (personas que 
vieron la publicación) 

Interacciones (me 
gusta, respuestas, 
retuits) 

22-11-17 Invitación Concierto de Tunnel 
Vision en el Café Pablo Tobón Uribe 

1165 12 

23-11-17 Ecard concierto piano con alumnos 
de Gloria Pérez 

493 16 

18-08-17 Invitación concierto de Flauta de 
Filarmed con Iberacademy. 
Descuento para Bellas Artes 

1309 18 

--- Promedios (aproximado) 200 por día 10-15 por tuit 
 
Fuente: Coordinación de Comunicaciones. 
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Imagen 19. Detalles de Publicaciones en Twitter. (Fuente: Comunicaciones). 

 

Tabla 29. Reporte Mercadeo Digital 2017: Instagram. 
    
Fecha 
publicación 

Publicación Alcance (reproduc. de 
video, Me gusta de fotos) 

Acciones (reacciones, 
comentarios, comparti.) 

Mayor acción 

24-10-17 Video de Encuentro con el arte 237 reproducciones 0 

06-02-17 Foto: Ahora los miércoles en 
Bellas Artes son de Cine Arte 

75 me gusta 2 comentarios 

Menor acción 

19-04-17 Torneos internos Bienestar 
Universitario 

5 me gusta 0 comentarios 

Promedios  Videos 200 reproducciones 0 

Promedios Fotos 50 me gusta 1 comentario 
 

Fuente: Coordinación de Comunicaciones.  
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Bienestar Universitario 
 

Bienestar Universitario desarrolla programas, proyectos y actividades que contribuyen al 
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad académica de la Institución a través 
de la prestación de los servicios dirigidos a las áreas de Promoción de la Salud, 
Promoción del Arte y la Cultura, Recreación y Deporte, Desarrollo Humano y Apoyo 
Socioeconómico. 
 
Actividad de prevención y promoción de la salud: 

 Charlas de salud mental. 
 Charlas de cuidado de la voz. 
 Taller estilos de vida saludable. 
 Investigación consumo SPA. 
 Asesorías psicológicas. 
 Tamizaje auditivo (nuevo). 
 Tamizaje postural (nuevo). 
 Capacitación COPASST. 
 Jornada de la salud para empleados. 

 
Convenios nuevos: 

 Fundación Universitaria María Cano, el cual permite a la comunidad académica 
acceder a servicios profesionales de fonoaudiología, fisioterapia, medicina 
general y centro de acondicionamiento físico. 

 IPS Instituto IPSI: para la realización de la investigación de consumo de SPA en 
el ambiente Universitario. 

 
Actividad de promoción de la recreación y el deporte: 

 Entrenamientos equipo de fútbol sala. 
 Torneo Interuniversitario de futsal. 
 Torneo Interuniversitario Empleados Bellas Artes – UCC. 
 Simultanea interuniversitaria de ajedrez. 
 Torneo interuniversitario de tenis de mesa Inder Medellín. 
 Juegos Universitarios Tenis de Mesa ASCUN. 
 Juegos Universitarios Nacionales Tenis de Mesa. 
 Tornero interuniversitario Taekwondo. 
 Torneo Ajedrez. 
 Torneo interno de Fútbol 5. 
 Entrenamiento equipo baloncesto. 
 Entrenamiento de voleibol.  
 Clases de baile. 
 Clases rumba aeróbica. 
 Clases de yoga. 
 Exhibición tenis de mesa. 
 Juego de integración Bellas Artes UCC. 

 
Notas: 

1. La activación del convenio con la UCC y la participación en los juegos de Activo 
7 fortalecieron la participación a nivel deportivo interinstitucional. 

2. El ajedrez se posicionó como deporte en la institución. 
3. Baile es la clase más exitosa. 
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4. La participación femenina continúa siendo la principal debilidad.  
 

 
 
Imagen 20. Clases de Salsa. 
(Fuente: Comunicaciones). 

 
Imagen 21. Clases de Yoga 
(Fuente: Comunicaciones). 

 
Actividades de Promoción Artística y Cultural: 

 Maratón de Historia del Arte. 
 Festival Universitaria de Bandas. 
 Concurso de la Voz Universitaria. 
 Coro Institucional. 
 Intervención Pictórica Museo del Juguete. 
 Feria Artesanal y Artística. 
 Concierto musical Métale Sazón. 
 Conferencia Usted es un Diseñador Desechable. 
 Concurso de Dibujo y Pintura ASCUN Cultura. 
 Verbena Artística y Cultural. 
 Galerías Urbanas.  
 Mural Boulevar del Cine. 

 
Retos: 

1. Retornar la participación en eventos interuniversitarios como el festival de la 
canción universitaria y el concurso de cuento. 

2. Consolidar el Coro Institucional. 
3. Conformar un grupo de baile. 

 
Actividades de desarrollo humano e integración comunitaria: 

 Inducción a estudiantes nuevos. 
 Inducción a padres de estudiantes nuevos. 
 Inducción docente. 
 Día del niño. 
 Paseo de integración. 
 Día del Docente. 
 Examen nivelación en inglés. 
 Curso Inglés A1, A2 y B1. 
 Clases de Alemán. 
 Preparación al mundo laboral. 
 Taller de Historia y Arte en Medellín 
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Retos:  
1. Direccionar las acciones de desarrollo humano hacia el fortalecimiento del ser y 

habilidades para la vida. 
 

Tabla 30. Consolidado de las acciones de Bienestar por programa y estamentos 2017. 
 
Línea 2017 - 1 2017 - 2 

Estud. Gradua. Docen. Admin. Estud. Gradua. Docen. Admin. 

Promoción Artística y 
Cultural 

177 2 0 1 350 7 10 9 

Apoyos 
Socioeconómicos 

282 23 0 0 278 40 0 0 

Desarrollo Humano e 
Integración 

312 0 154 0 325 30 55 8 

Prevención y 
Promoción de la 
Salud 

77 1 7 3 221 0 16 78 

Recreación y Deporte 193 0 13 25 84 0 2 16 

Total 1041 26 174 29 1258 77 83 111 

 
Fuente: Bienestar. 
 

Tabla 31. Apoyos socioeconómicos. 
 

Apoyo  Estudiantes Docentes 

Fondo Sapiencia EPM 20 0 

Fondo FESS 1 0 

Beca SMP 2 0 

Presencia Colombo Suiza 11 0 

Becas Fraternidad 2 0 

Becas por promedio 7 0 

Ganadores Salón de Estudiantes 2 0 

Monitorias 20 0 

Descuento representantes órganos de gobierno 24 0 

Galerías Urbanas 10 0 

Apoyos y asesorías desde el Comité de Apoyos Económicos 161 0 

Asesorías en técnicas de estudio 8 0 

Talleres técnicas de estudio 60 2 
 

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario. 

 
Tabla 32. Permanencia. 
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Porcentaje de retiro 2017 - 1 Porcentaje de retiro 2017 - 2 

Programa N° de estudiantes Programa N° de estudiantes 

Música 7,8% Música 9,4% 

Artes Plásticas 12,6% Artes Plásticas 15,1% 

Diseño Visual 9,4% Diseño Visual 4,5% 

Fotografía 20,0% Fotografía 7,7% 

  Comunicación 
Publicitaria 

30,0% 

Total 10,62% Total 10,69% 

 

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario. 

 

Tabla 33. Porcentaje de retiros por semestre 2017. 
 

Semestre Nº Retiros % Retiros Semestre Nº Retiros % Retiros 

I 16 27% I 24 36% 

II 11 18% II 10 15% 

III 7 12% III 9 13% 

IV 5 8% IV 2 3% 

V 2 3% V 5 7% 

VI 11 18% VI 5 7% 

VII 2 3% VII 6 9% 

VII + 6 10% VII + 6 9% 

Total 60 100% Total 67 100% 

 

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario. 

 

Tabla 34. Causales de retiro 2017 – 01. 
  
Causas 2017-1 / 
Programa 
Académico 

Económicas Institución / 
Académicos 

Cambio 
Carrera 
o IES 

Trabajo Emocional Salud Otros 

Música 33,33% 0,00% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 

Artes Plásticas 42,86% 23,81% 9,52% 0,00% 9,52% 0,00% 14,29% 

Diseño Visual 46,15% 7,69% 0,00% 15,38% 0,00% 7,69% 23,08% 

Fotografía 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Total 43,90% 14,63% 9,76% 4,88% 4,88% 2,44% 19,51% 
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Fuente: Departamento de Bienestar Universitario. 

 

Tabla 35. Causales de retiro 2017 – 02. 
 

Causas 2017-2 / 
Programa 
Académico  

Económicas Institución/ 
Académicos 

Cambio 
Carrera 
o IES 

Trabajo Emocional Salud Otros 

Música 30,00% 10,00% 0,00% 20,00% 10,00% 10,00% 20,00% 

Artes Plásticas 47,37% 0,00% 5,26% 15,79% 15,79% 5,26% 10,53% 

Diseño Visual 40,00% 0,00% 0,00% 40,00% 0,00% 0,00% 20,00% 

Fotografía 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 

Comunicación 
Publicitaria 

33,33% 0,00% 0,00% 66,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

Total 38,46% 2,56% 5,13% 23,08% 10,26% 5,13% 15,38% 
 

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario. 

 

Tabla 36. Reingresos 2009 – 2017. 
 

Programa 

20
09

-1
 

20
09

-2
 

20
10

-1
 

20
10

-2
 

20
11

-1
 

20
11

-2
 

20
12

-1
 

20
12

-2
 

20
13

-1
 

20
13

-2
 

20
14

-1
 

20
14

-2
 

20
15

-1
 

20
15
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-1
 

20
16
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20
17

-1
 

20
17
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A. Plásticas 0 0 0 2 3 3 8 4 5 1 9 2 13 12 10 11 9 15 

D. Visual 2 0 8 1 3 7 5 6 5 6 6 4 11 8 1 3 5 4 

Música 0 0 8 3 1 0 1 1 1 2 5 4 2 2 2 2 4 3 

Total 2 0 16 6 7 10 14 11 11 9 20 10 26 22 13 16 18 22 

 

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario. 

 

Gráfico 8. Porcentaje de retiros por semestre. 

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario.  
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Programa REC (Retención Estudiantil con Calidad) 
Acompañamiento curricular para el diseño y desarrollo de planes de mejoramiento 
continuo. 
 
Académicos, Acompañamiento de la interacción alumno-profesor 
 
Acción: 

 Artes Plásticas, dos visitas semestrales por 8 semestres, 32 anuales. 
 Diseño Visual, dos visitas semestrales por 8 semestres, 32 anuales. 
 Fotografía, dos visitas semestrales, 10 en total. 
 Comunicación Publicitaria, dos visitas semestrales, 5 en total. 
 Diez visitas de la Decana a los grupos de primer semestre. 
 Total: 79 visitas anuales. 

 
Relación con Egresados 
 
Se resalta que, durante el 2017, 15 egresados de los programas de Música (9), Artes 
Plásticas (3) y Diseño Visual (3) se desempeñaron como docentes en la Institución. 
 
Además, los egresados tuvieron una participación activa en el Consejo Superior y el 
Consejo Académico, y en las actividades institucionales a las cuales fueron 
convocados, entre ellas las exposiciones en la sala Eladio Vélez, el encuentro de 
egresados, el evento Subastando Ando y en el proyecto Galerías Urbanas, en el cual 
participaron cinco egresados con los grupos musicales Cervantes Jazz y ensamble 
Fusión. 
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Línea Estratégica Gobernabilidad y 
Sostenibilidad 
 
Administración 
 
El objetivo de la Línea Estratégica Gobernabilidad y Sostenibilidad es plantear, crear 
estrategias de gestión, regulación y valoración de las funciones académicas, 
investigativa, administrativa y financiera de modo tal que se alcancen los objetivos 
según las regulaciones legales y las normas técnicas.  
 
Para la vigencia 2018 se logran los siguientes resultados administrativos y financieros:  

 Se puso en marcha el modulo SIRIA (Software del Sistema Académico SAI) para 
la reserva de espacios de aprendizaje: aulas, talleres, laboratorios, cubículos de 
música, auditorios, entre otros. 

 Consolidación del módulo EDUCO para las matrículas de los cursos de 
Educación Continua ofertados a públicos internos y externos. El pago en línea 
de matrículas de pregrado alcanzo un volumen de transacciones igual (221) 
siendo los pagos por PSE el de mayor utilización.  

 
La actividad colegiada de la FUBA reporto un 95% de asistencia logrando la generación 
de cultura en la delegación y de la suplencia, se lograron dos sesiones de la Sala 
Fundadores, seis sesiones del Consejo Superior y seis sesiones del Consejo 
Académico (se integra la iniciativa de concepto escrito). 
 

  
 
Imagen 22. Consejo Superior Universitario 2017. (Fuente: Comunicaciones). 

Las sesiones del Consejo Superior priorizaron la puesta en marcha del Plan de 
Desarrollo 2017 - 2021 Camino a la Universidad con la finalización de la reforma 
estatutaria y su envío al Ministerio para aprobación. Por otra parte, la aprobación de la 
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estructura organizacional permitió la creación del centro de documentación y la 
adhesión del área Admisiones y Registro a la Secretaría General.  
 
En lo relacionado con el cumplimiento de normativa y requerimientos de entes de 
control se conservan los siguientes focos de atención: 

 Seguimiento a solicitudes posibles de inspección y vigilancia (1 trámite). 
 Seguimiento a la transición del nuevo Reglamento (dos ajustes mediante 

Resolución Rectoral). 
 Seguimiento a trámites judiciales (finaliza un proceso judicial con absolución en 

segunda instancia). 
 Cumplimiento de actividades de cuerpos colegiados. 

 
El acompañamiento de la Secretaria General de la FUBA ha permitido lo siguiente: 

 Construcción y revisión de convenios y contratos: mejoría en un 100% en la 
consulta previa a la suscripción o firma, y en la intervención de las dependencias 
para preparar el documento en un 80%. 

 En la generación de regulación interna, la intervención de la dependencia es del 
90% (resoluciones y otros) teniendo en cuenta que desde el año 2015 el número 
de Resoluciones Rectorales aumentó sin volver el ejercicio restrictivo. 

 Participación en un 100% en los órganos de gobierno como corresponde en las 
funciones estatutarias.  

 Intervención del 100% en el ajuste y revisión en detalle del cumplimiento 
Estatutario. 

 Generación de documentos y acompañamiento en materia de derechos de autor 
(derechos de los investigadores-semilleros-creaciones de los estudiantes). 

 
Gestión Documental 
 
Una vez conformada esta unidad administrativa se realizaron dos sesiones del Comité 
Interno de Archivo.  
 
En lo relacionado con instructivos, manuales y otros (entregados para revisión y 
aprobación) se logró el diseño de los siguientes instructivos: 

 Instructivo Control y Préstamo de documentos o expedientes (incluye rediseño 
Tarjeta de Afuera). 

 Instructivo Organización Historias Laborales (incluye formato hoja de control). 
 Instructivo Historias Clínicas Salud Ocupacional. 
 Instructivo Transferencias Documentales. 
 Rediseño y ajustes a los formatos de la documentación (10) para ser sometidos 

a revisión, aprobación y codificación por Calidad.  
 Diseño de rótulo para las carpetas (aprobado por calidad, pendiente asignación 

código). 
 
Se realizaron dos capacitaciones al personal (25 personas) sobre los siguientes temas: 

 Conceptos básicos de archivo. 
 Transferencia Documental Primaria. 
 Organización de expedientes, historias laborales y documentación contable. 

 
Asesoría a las secretarías de las facultades de Artes Visuales y Música para la 
preparación de la transferencia primaria.  
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La transferencia primaria sin existencia de tablas de retención fue autorizada por la 
inminencia de la situación y el riesgo de pérdida de los documentos y los consecutivos 
fueron reorganizados y separados por entidad.  
 

Tabla 37. Gestión documental. 
 

Tipología Documental Total 

Comunicaciones Enviadas 217 

Comunicaciones Recibidas 249 

Comunicaciones Internas 226 

Documentos No Radicables 158 
 
Fuente: Centro de Gestión documental. 
 

Se plantearon los siguientes compromisos a ejecutar conjuntamente con la Sociedad de 
Mejoras Públicas: 

 Asistencia al encuentro Nacional de Secretarios Generales. 
 Integración de la mesa de FENALCO para el estudio de derechos de autor en 

entidades educativas. 
 Estudio de marca Bellas Artes para el registro de la misma. 
 Estudio de acogimiento a normativa derechos colectivos – OSA-CDR. 

 
Capacitación al personal 
 
Se desarrollaron las siguientes capacitaciones:  

 Pausas activas. 
 Capacitación TICS. 
 Gestión Documental. 
 Calidad-Riesgo Psicosocial. 
 Gestión del cambio. 
 Responsabilidad Civil. 
 Compromiso organizacional. 
 Liderazgo. 
 Responsabilidades del SG-SST. 
 Actitud al cambio. 
 Líderes para la acción. 
 Manejo de emociones. 
 Comunicación efectiva. 
 Inspecciones de seguridad. 
 Responsabilidades y funciones. 
 Copasst. 
 Política del SG-SST.  
 Comité Convivencia: Responsabilidades y funciones.  
 Primeros auxilios, DEA y reanimación. 
 Evacuación. 
 Bomberotecnia (manejo de incendios). 
 Simulacro pedagógico de evacuación. 
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En cuanto a la implementación del Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el 
Trabajo, se cumplió con las etapas I y II establecidas en la Resolución del Ministerio del 
Trabajo 1111 de 2017.   
 
Logros: 

 Reducción de ausentismo por accidente de trabajo, reportando cero accidentes 
en la vigencia.  

 Instalación de los DEA, desfibriladores automáticos de acuerdo con la norma 
para instituciones de educación superior.  

 Se dio acceso al curso de las 50 horas obligatorio para directores y líderes de 
áreas y se lograron capacitaciones en hábitos de vida saludable, vacunación, 
pausas activas. 

 
Otras actividades 
 
Bienestar Universitario:  

 Semana de la Salud Ocupacional: 57 asistentes. 
 Tarde de Cine: 39 asistentes. 
 Celebración de cumpleaños. 
 Celebración de la reunión de integración navideña. 

 

 
 
Imagen 23. Celebración de Cumpleaños. 
(Fuente: Comunicaciones). 

 
Imagen 24. Reunión de Integración Navideña. 
(Fuente: Comunicaciones). 
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Infraestructura y Mantenimiento 
 
Durante la vigencia se lograron los siguientes resultados dirigidos prioritariamente a la 
optimización de los recursos:  
 

2. Disminución en papelería y copias por el control establecido para los pedidos y 
uso de las resmas de papel y control por medio de códigos de acceso para las 
impresiones por áreas. 

 
3. Se realizó el mantenimiento a los equipos del laboratorio de revelado – fotografía, 

se procedió con el cambio de luminarias en los espacios de aprendizaje, oficinas 
académico administrativas por luminarias LED.  

 
4. Se logró negociar con UNE un descuento significativo en el valor del servicio y la 

línea gratuita de televisión.  
 

5. Se evidencia una disminución en la ejecución de recursos por el incremento de los 
mantenimientos preventivos de los equipos de cómputo y la reposición de equipos 
por obsolescencia.  

 
6. Se observa una disminución por en el consumo de energía eléctrica por la 

implementación de políticas de ahorro de energía (apagar los equipos y luces 
cuando no sea necesario, la instalación de lámparas ahorradoras de energía y el 
control en el uso de los hornos de escultura por parte de la Facultad de Artes 
Visuales y Proyección Social). 

 
7. Se realizó la instalación de las llaves ahorradoras en los baterías de servicios 

sanitarios y llaves de pocetas lo cual ha permitido una disminuyó en un 28% el 
consumo de agua. La instalación de los secadores eléctricos de manos, refleja la 
disminución en el gasto originado en la compra de papel toalla.  

 
8. En cuanto al mantenimiento y adquisición de instrumentos musicales se realizó el 

mantenimiento preventivo a todos los instrumentos de música y se adquirieron 
instrumentos musicales (vibráfono y clarinete en La) por un valor aproximado de 
$18.600.000.  

 
Obras de mejoramiento a la infraestructura:  

 Reconstrucción del salón de revelado y el estudio de fotografía. 
 Mantenimiento y pintura de la facha del edificio de Ayacucho. 
 Construcción de la rampa para personal con movilidad reducida en la sede de 

Ayacucho. 
 Instalación de la puerta de emergencia en salón de revelado. 
 Inicio de la adecuación del aula 103 como aula múltiple para eventos.    

 
En lo relacionado con el Sistema Integral de Gestión, el Consejo Superior autorizó el 
mapa de procesos, articulándolo con la nueva estructura organizacional. Se logró un 
avance del 60% en el ajuste y documentación del sistema acorde a las disposiciones que 
conllevan la nueva estructura y la normativa de la ISO 9001:2015.  
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Imagen 25. Pintura de la fachada sede Ayacucho. (Fuente: Comunicaciones). 

 

Tabla 38. Acciones realizadas para la implementación del Sistema Integral de Gestión. 

Año  Acciones 

2014 Inicio del diseño de Gestión de la Calidad – SGC en la FUBA bajo la norma ISO 
9001:2018 

2014 Adopción del Reglamento Interno de Trabajo 

2015/  2016 Levantamiento documental del SGC 

2015 Establecimiento del reglamento de higiene y seguridad industrial y Creación del comité de 
convivencia laboral. Creación y regulación del Comité Paritario de Salud Ocupacional 

2016 Diseño del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. Establecimiento de la 
política de SST 

2017 Establecimiento del Sistema de Gestión Integral – SGI (Gestión de la Calidad + Gestión 
de Seguridad y Salud en el Trabajo). Adecuación del SGI a la norma ISO 9001:2015. 
Aprobación Mapa de procesos y Estructura Organizacional 
Incorporación de cuatro (4) procesos 

 
 Fuente: Coordinación Gestión de la Calidad. 

 
Direccionamiento Estratégico 
  
El direccionamiento estratégico, como proceso, lidera la gestión institucional y desarrolla y 
ofrece asesoría a la comunidad universitaria en los procesos de planeación estratégica 
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necesarios para el despliegue de las actividades de docencia, investigación, proyección 
social, bienestar, internacionalización y las áreas administrativas y financieras.  
 
Plan de Desarrollo 2017 – 2021 
 
Mediante Acuerdo 045 del 5 de diciembre de 2016, el Consejo Superior aprobó el Plan de 
Desarrollo el período 2017 - 2021 “El Camino a la Universidad”. 
 
En la formulación del Plan de Desarrollo 2017 - 2021, se identificaron tres (3)  
líneas estratégicas u objetivos estratégicos, y 13 programas, 59 proyectos o líneas de 
gestión, 59 indicadores y 59 metas; a través de la Formulación Estratégica 
(operacionalización de los objetivos).  
 
Las líneas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017 - 2021 Camino a la 
Universidad, son:  

1. Formación, Innovación y Transformación Social. 
2. Territorio y Hábitat. 
3. Gobernabilidad y Sostenibilidad. 

 
Tabla 39. Ponderación de Líneas Estratégicas. 
 

Línea Estratégica  Ponderación 
Línea 

Programa / Estrategias  Peso Total de 
Estrategia 

LE1: 
Formación, 
Innovación y 
Transformación 
Social 

45% Docencia de calidad 13,5% 

Desarrollo de nueva oferta 9,0% 

Permanencia y participación 4,5% 

Fortalecimiento de entornos de aprendizaje 9,0% 

Mejoramiento de entornos de aprendizaje 9,0% 

LE2: 
Territorio y Hábitat 

30% Gestión del relacionamiento estratégico 7,5% 

Cultura Bellas Artes 3,0% 

Comercialización y venta de productos y servicios 7,5% 

Proyección Social 9,0% 

Gestión Ambiental 3,0% 

LE3: 
Gobernabilidad y 
Sostenibilidad 

25% Administración y Gestión 6,3% 

Desarrollo y acreditación Institucional 12,5% 

Gobierno y gobernanza Institucional 6,3% 

 

Fuente: Departamento de Planeación GE y F. 

Tabla 40. Resultado por líneas estratégicas 2017. 
 

Línea Estratégica  Metas PD Lineamiento Metas establecidas Metas cumplidas  
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LE1: Formación, Innovación y 
Transformación Social 

35 Académico 7 1 

LE2: Territorio y Hábitat 14 Académico 1 1 

LE3: Gobernabilidad y 
Sostenibilidad 

10 Administrativo 2 1 

Total 59  10 3 

 

Fuente: Departamento de Planeación Gestión Estratégica y Financiera. 

Gráfico 9. Índice de la Gestión realizada al Plan de Desarrollo Institucional a través de 
Plan Operativo Anual 2017. 

 
Fuente: Departamento de Planeación Gestión Estratégica y Financiera. 

El logro de las metas propuestas en el Plan Operativo 2017 alcanzó un 10,2% sobre un 
12% propuesto para la vigencia del total del Plan de Desarrollo 2017 - 2021.   

Gráfico 10. Porcentaje metas alcanzadas vs. Porcentaje metas propuestas en 2017. 

Fuente: Departamento de Planeación Gestión Estratégica y Financiera.  
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