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Línea  de tiempo
Hitos  2020 - 2023

Condiciones
Institucionales  

MEN 

2022 -03 2022 -03

Nuevo 
Estatuto  

Mayo

2023 -08

3 Registros  Calificados
Música 

Artes  Plásticas  
Diseño  Visual  

3 Visitas  
Fotografía

Diseño  Interactivo
Comunicación  Publicitaria  

Procesos Administrativos iniciados en 2020 

Procesos Académicos iniciados en 2021

2022 -12
2023 -12

2022 -12

Nuevo 
Plan de 

Desarrollo  
2023 -2027

Nueva 
Estructura  

2023 -10 2023 -10

Nuevo
Software académico  

Q10 

2 Posgrados  
diseñados

2023 -01 2023 -12

Plan 
Anual

Gestión  
2023



ESTRUCTURA:  Plan de Desarrollo FUBA 2023 -2027
Ẍ!ɶʌǸy Ciencia para conectar: Innovación desde la

tradición ẍ

3 12

9125

22
Indicadores de 

resultado

Ejes 
Objetivos 
Estratégicos

Programas  Proyectos   

9 OBJETIVOS DE 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 



Plan de Desarrollo FUBA 2023 -2027
Ẍ!ɶʌǸ ʳ >ȡǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ >ɐɅǸǪʌǍɶ ṝ 
Innovación desde la tradición  

PLAN ANUAL DE GESTIÓN
2023

PROYECTOS 
PROGRAMADOS 

PROYECTOS 
EJECUTADOS

%
CUMPLIMIENTO 

EJE 1: Conocimiento artístico 
interdisciplinar para formar  

ciudadanos globales
15 13 86.6%  

EJE 2: Transferencia de 
conocimiento a través de 

alianzas estratégicas 
12 10 83.3%  

EJE 3: Gobernanza para la 
sostenibilidad y el 

mejoramiento continuo 
17 15 88.2% 



Conocimiento artístico 
interdisciplinar para formar

ciudadanos globales
1

3 Objetivos 

Estratégicos

8 Programas

15 Proyectos

13 Proyectos 

ejecutados

(86.6%)  



Sostenimiento  y ampliación  
oferta  académica   

3 VISITAS DE RENOVACIÓN DE REGISTROS  
CALIFICADOS  - Agosto 2023
MEN

2 NUEVOS PROGRAMAS de posgrado

Especialización en Dirección de Arte para obras audiovisuales

Especialización en Gestión Cultural con énfasis en Patrimonio



1.520
Personas 
atendidas

Usuarios en Servicios de Bienestar 
Universitario 

415 En servicios de Cultura

351 En Salud y Autocuidado

524  En formación de Habilidades 
para la vida 

230 En servicios Deportivos 



Bienestar Universitario: enfoque
inclusivo y salud mental

Educación Inclusiva
2 estudiantes sordas
1 estudiante con trastorno del
procesamiento auditivo
3 estudiantes con asperger y }1
estudiante con discapacidad
cognitiva leve .

Formación docente
ẌMǱʔǪǍǪȡɑɅSuperior uɅǪȺʔɾȡʬǍẍ

fǸɶȡǍ ẌMȺ !ɶʌǸ ǱǸ ñǍɅǍɶẍ

Acompañamiento Salud 
Mental con enfoque en 
Género, Diversidad e 
Inclusión  



Proyección Social del 
Bienestar Universitario

Proyecto GALERIAS URBANAS     
Plan VECINOS METRO  - Bazar Cervantes 

Trabajo comunitario y de recuperación del entorno urbano con 
estudiantes



Nuestra Investigación -Creación 

Relanzamiento Revista 
PROGRESIVO

Edición conmemorativa 20 
años
Impresión Edición N Á34  
Publicación formato digital
(100% de los artículos)



Investigación -Creación en interacción con los
territorios y la comunidad 

LA SERPIENTE
Proyecto de recuperación 
integral de la PLAYA como 
eje  patrimonial de Medellín

7 Cátedras ejecutadas

3 capítulos escritos  en avances

54 proyectos de  aula  

Å PRESENCIA EN MEDIOS: 

Å Vivir en el Poblado / Telemedellín

Å Consejo de Medellín/ Caminá Pal Centro/ Cámara 

de Comercio/ Cervantes Florece



Investigación -Creación en interacción con los
territorios y la comunidad 

CIRCUITO FOTOGRÁFICO 2024
Plataforma de investigación -creación 
y circulación nacional e internacional 



VI ENCUENTRO DE INVESTIGACIÓN FUBA
ÿM¶!ṝ Ẍ>ȡǸɅǪȡǍṞ !ɶʌǸ ʳ =ȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱẍ 
Cámara de Comercio de Medellin - Centro
Palacio Bellas Artes 

306 asistentes+ transmisión Youtube

6 ponencias de expertos / 39 ponencias
Å 1 panel Inaugural
Å 4 ponencias en inglés
Å 1 ponencia en portugués
Å 18 Instituciones participantes

Investigación de talla 
internacional



Producción de conocimiento artístico  

La carreta SONORA. A rtista 
Alejandra Cárdenas y Juan David 

Manco



HOMENAJES Y RECONOCMIENTOS 



Premios a investigadores  

Convocatoria Cultural 
ARTE EN LO URBANO 

PROYECTO: América 
Latina más allá de la 

Utopía ẍ  

PABLO SANTAMARÍA

Ganador del XX Premio nacional al mejor ensayo histórico, 
teórico o crítico sobre el campo del arte colombiano.

WILSON BOHORQUEZ 



FUBA EN CIFRAS



Pregrado  2023  

COMPARATIVO HISTÓRICO MATRICULADOS

2023

2023 -1 2023 -2
VARIACIÓ

N 
PERÍODO

% 
VARIACIÓN

!ɶʌǸɾ æȺǎɾʌȡǪǍɾẰ284 283 -1 0,4%
Comunicación
æʔǩȺȡǪȡʌǍɶȡǍẰ47 40 -7 14,9%

EȡɾǸɏɐ uɅʌǸɶǍǪʌȡʬɐẰ34 40 6 17,6%
EȡɾǸɏɐ ĞȡɾʔǍȺẰ90 82 -8 8,9%
fɐʌɐȓɶǍȒȣǍẰ 87 85 -2 2,3%
¶ʕɾȡǪǍẰ 88 82 -6 8,0%
ÿÃÿ!¬Ằ 630 612 18 3,1%

Venta  de servicios  de pregrado  2023
$  5.388.218.425



Nuestros  estudiantes
2019 - 2023
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Nuestra  comunidad  de graduados    

495 ; 
51%

485 ; 
49%

Número de 
Graduados por sexo 

biológico
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2 Transferencia de conocimiento 
FUBA a través de alianzas estratégicas

3 Objetivos 

Estratégicos

8 Programas

12 Proyectos

10 Proyectos en 

avance

83.3%  



Nuestros graduados

Exposición
colectiva Galerías
Estación
Suramericana

METRO DE
MEDELLIN



Nuestros graduados, orgullo FUBA



Agenda Cultural para Medellín 
Distrito San Ignacio  

182 Eventos

15.020 Asistentes 

98 conciertos
20 Exposiciones 
30 Charlas y/o Cátedras
3 Recitales de poesía
27 Clases Maestras
4 Presentación de libro 

Sin costo 



Internacionalización de la FUBA  

Visitantes 
Movilidad entrante 

Convenios firmados 

54

10

34 Visitantes 
Movilidad saliente

CANADA 

1 Política de Internacionalización FUBA

MÉXICO 

ECUADOR 

5 Redes Activas
(RCI, ASCUN, ACOFARTES, Delfín, Redcolsi ) 



16 Aliados en cooperación académica

BRASIL

ESPAÑA

ESTADOS UNIDOS  

INTERNACIONALES 
Université du Québec à Trois -Rivières, 
Universidad de Guadalajara
Universidad de las Artes 
University of Wisconsin Madison 
Sam Houston State University
Kingwood Music School
Universidad Mato  Grosso 
Universidad de Salamanca

NACIONALES  
Universidad de Nariño
Universidad de Caldas 
Instituto Departamental de Bellas Artes Cali Conservatorio del 
Tolima
Universidad de Santander 
Universidad de Caldas
Universidad de los Andes
Secretaría de Educación de Bogotá 
Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca 
(IDECUT)



1- Colegiatura 
Colombiana de 
Diseño
1- Uniminuto
2  - ITM

MOVILIDAD ENTRANTE
PALOMA 

MOVILIDAD SALIENTE PALOMA

1- Pascual Bravo 
1- ITM

Experiencias de intercambio 
estudiantil

1

2

1

MOVILIDAD 
SALIENTE 

10 Estudiantes



Currículo Internacional 

CURSOS 
INTERNACIONALES 

1 Electiva ṾFotografía 
1 Electiva ṾPedagogía del Arte
ESCUELA DE BELLAS ARTES PERÚ

1 Taller de Fotografía 
Urbana Contemporánea 
Vinicius Da Silva ṾBrasil
Exposición Comfenalco La Playa  

SEMILLERO DE PINTURA FUBA 
Exposición en Bellas Artes Perú  



Internacionalización en casa 



Formación Investigativa 

SEMILLERO DE DISEÑO INTERACTIVO:  FUBA + EAFIT + 
ITM

1Ponencia REDCOLSI :
Ciudad Selva .
Prácticas
audiovisuales urbanas
sobre la naturaleza, la
arquitectura y la vida en la
ciudad . Cristian
Betancur (Estudiante)

Exploración de 
procesos creativos 

asociados al uso 
artístico y crítico del 
video mapping para 

contar historias sobre 
la naturaleza y la 
biodiversidad con 

elementos 
audiovisuales.



Formación Investigativa 
SEMILLERO DE DISEÑO DIGITAL FUBA  
OBRA : QUEDAN 60

Despertar en el espectador su sentido de 
urgencia por la conservación de la vida del 
cóndor Andino en el territorio colombiano, 
alrededor de reflexiones como: 

1. Ciencia, biodiversidad y arquitectura urbana
2. Extinción masiva de especies en el antropoceno
3. Arquitectura hostil en el diseño del espacio público
4. Tenencia ilegal de especies exóticas en casa .



Promoción de nuestros talentos 
Galería y mercado de Artes

FUBA -AYACUCHO



CONSOLIDACIÓN TERRITORIO 

CIENCIA, ARTE Y BIODIVERSIDAD 

Aliado Parque de la Conservación  (Nueva Sede Guayabal)
Documento Conceptual ṾPropuesta de Sala de Realidad 
Aumentada 



2.314 Usuarios en 
plataforma

101 Personal Administrativo 
y Docentes

TOTAL:  2.220 Estudiantes

11.094matrículas 
en cursos

104 Cursos 
programados

FUBAVIRTUAL 2023 

99 % 
Docentes 

89.7 %
Estudiantes

Nivel de Satisfacción  
Servicio Plataforma Moodle

94.7 %
Usuarios de Proyectos 

924 Estudiantes FUBA 

1.289 Usuarios de Proyectos 



Mejora en estrategias de
Promoción y Mercadeo 

Creación de

nuevos 

cursos

Clasificación de 

segmentos de 

edad
Kids e infantil ïteens y juvenil - adultos y 
senior

Alianzas 
Cesde ïCeipa ïJericó ïColegio 
Pinares

Ferias en 

colegios
33 instituciones cubiertas

804 datos captados
Planeación nuevas ferias

Chat bot
2022 = $3,960,000
2023 = $0

Campañas
Semestrales pregrados y cursos de 
extensión

Líneas de 

atención
4 líneas de atención segredadas por 
servicio

Venta servicios Extensión:  $ 709.073.482 

Venta de Proyectos:  $ 1.244.282.760

Banco de imágenes 

propio
Ahorro $99 USD 

Sitio web
Ajustes de botones de inscripción y agenda 
cultural



Co-creación de contenidos con
miembros de la comunidad

Académica

Creación de estilos y formas de
según las temáticas de las 

diferentes áreas

Uso combinado de formatos de 
historias, imágenes, 

publicaciones, entre otras

Uso de redes sociales para 
venta de servicios



Impacto local   
FUBA Virtual

Convenio SAPIENCIA  

91 Beneficiarios

TALENTO ESPECIALIZADO
Producción musical y de
sonido

ENFOQUE :
Empleabilidad  para las 
industrias   creativas  y 
culturales  



Proyección regional  
FUBA Virtual

Convenio COMFENALCO 

988 Beneficiarios

Generar capacidades para
promover empleabilidad,
emprendimiento o autoempleo
en el campo de los oficios
creativos .

SUBREGIONES :
Oriente
Urabá
Valle de Aburrá .



Presencia nacional 
FUBA Virtual

Convenio ONU 

203 Beneficiarios

Promover el Desarrollo Alternativo con 
enfoque diferencial en población Jóvenes, 
mujeres, población en condición de 
discapacidad, población LGTBIQ+ y población 
Indígena.

TERRITORIOS:
Supía -Caldas 
Piendamó -Cauca



PLAN MECENAS FUBA  

Fundación Uno+uno
11 en formación musical 
con discapacidad visual.

Preparatorio Música I 
Municipio de Turbo 
Énfasis Canto



Gobernanza para la sostenibilidad
y el mejoramiento continuo3

3 Objetivos 

7 Programas

17 Proyectos

15 Proyectos 

en avance

(88,2%)  



Nueva Estructura FUBA  
A

cuerdo C
onsejo S

uperior

N
°018 de 2023 



Nuevo software académico

123.537.184

33.741.000

0

20.000.000

40.000.000

60.000.000

80.000.000

100.000.000

120.000.000

140.000.000

2023 2024

Inversión Serviunix Vs. Q10  



Trabajo conjunto FUBA ṾSMP 

Medición Clima Laboral FUBA

Acuerdo Niveles de Servicios 

SIESA ṾERP (En implementación)

Sostenimiento Sistema Gestión SST

Aceptable

< 60%

60 - 85%

> 85%

Crítico

Moderadamente  

Aceptable



Mejora procesos de trabajo SMP y FUBA 

Trabajo en Políticas de operación, flujos de proceso, herramientas para costeos 
de servicios, proyección de ingresos, racionalización de costos y gastos.  

GESTIÓN FINANCIERA

13 flujos

10 políticas

1 ANS

5 herramientas

1 ANS

NÓMINA

5 flujos

1 política

1 ANS

COMPRAS

10 flujos

1 política

1 ANS

6 herramientas



FUBA y su visibilidad en medios 



Poniendo en valor el 
Patrimonio

303 Visitantes 

Palacio Bellas
Limpieza y Catalogación Archivo Fotográfico 
SMP



Plan de Desarrollo FUBA 2023 -2027
Ẍ!ɶʌǸ ʳ >ȡǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ >ɐɅǸǪʌǍɶṝ 
Innovación desde la tradición  

RETOS 



EJE 1: Conocimiento artístico interdisciplinar  
FUBA para la formación, la investigación -

creación y la educación de ciudadanos globales.

Å Nuevos programas de pregrado
Å Obtención de nuevos registros calificados de posgrados 
Å Nuevos programas derivados del marco nacional de cualificación

para el empleo (certificaciones, cursos cortos y reconocimiento de 
saberes)

Å Consolidación del programa de permanencia con calidad 
Å Cultura de la calidad académica (Planes de mejoramiento de los 6 

programas vigentes y mejora del proceso de programación 
académica) 



EJE 2: Transferencia de conocimiento 
FUBA a través de alianzas estratégicas 

Å Fortalecimiento de negocios mediante transferencia de conocimiento con 
aliados ya existentes:  COMFENALCO, Distrito de Medellín, CES, CESDE, 
METRO, PROANTIOQUIA, Proyecto de RSE, Plan Mecenas, Galería de Arte 
FUBA

Å Nuevo modelo de gestión de mercadeo y ventas FUBA para búsqueda de 
oportunidades con sector público y privado. 

Å Consolidación Proyecto Territorio Ciencia, Arte y Biodiversisad (Oferta 
académica en nueva sede Guayabal en alianza con entidades SMP) 

Å Fortalecimiento de FUBA VIRTUAL como Campus Expandido 
Å Regionalización de la proyección social universitaria



EJE 3: Gobernanza para la sostenibilidad y 
el mejoramiento continuo FUBA 

Å Sostenibilidad Financiera de la FUBA
Å Implementación nueva estructura FUBA con seguimiento 

desde el Consejo Superior 
Å Mejoramiento procesos de trabajo con apoyo de sistemas de 

información : ERP ṾSIESA  y Q10 
Å Plan de mejoramiento de clima laboral como apoyo al cambio 

de estructura 
Å Mejoramiento de las comunicaciones institucionales para 

divulgación de logros y procesos de cambio en la FUBA
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