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CITANTE

Raul Mauricio Gomez Goémez, presidente Sala Fundadores

L &) T 62 X1 Acta No. Caracter de la Reunidon
Fundadores
Ver orden del dia de la sesion 02 Ordinaria X Extraordinaria
Fecha de Reunion Hora Hora

Lugar de Reunion

Dia Mes Ano inicio final
30 marzo | 2026 Virtual. Plataforma TEAMS 9:00 9:51
ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion del quérum

2. Lecturay aprobacion del orden del dia

3. Aprobacion del Acta de la sesion virtual sincronica del 15 de diciembre de
2025 y del acta de la sesion virtual asincronica cumplida del 12 a 13 de febrero
de 2026.

4. Definicién de la Escala Salarial para profesores de la Fundacién
Universitaria Bellas Artes de acuerdo con su categoria en el Escalafon.

5. Definicion de reajuste salarial del 2026 (cambio del 5.6% al 7.0%) de
forma que se modifica el Acuerdo de Sala 02 de 2025.

6. Aprobacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2025,
debidamente auditado por la Revisoria Fiscal y autorizados por el Consejo
Superior en su sesion del 27 de marzo de 2026.

7. Informe de la rectoria.

8. Proposiciones y varios

DESARROLLO Y DECISIONES

1.

Verificacion del quérum:

Se constato la presencia de los miembros de la Sala Fundadores, a saber:

arODd -~

Presidente Raul Mauricio Gomez Gémez.
Dr. Fernando Ojalvo Prieto.

Dr. Felipe Echeverri Jaramillo.

Dr. Luis Ignacio Pérez Uribe.

Dr. Federico Estrada Garcia

No asiste la vicepresidenta Dra. Paula Marcela Gallego Cardenas.
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Asisten como invitados:

1. Dra. Paula Andrea Botero Bermudez, rectora Fundacion Universitaria Bellas Artes.

2. Erica Naslin Garcia Flérez, directora de Sostenibilidad y Planeacion.

3. Claudia Londofo Aguilar, directora Administrativa y Financiera de la Sociedad de
Mejoras Publicas de Medellin.

4. Juan Gonzalo Castafieda, contador de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin.

5. Raul Alberto Menco Vargas, representante legal de la firma AUREN Consultores
Medellin S.A.S. firma encargada de la revisoria fiscal.

6. Paula Orjuela de la firma de revisoria fiscal.

7. Juan Carlos Amaya Castrillon, secretario general.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia

Se presento6 a los asistentes la propuesta de orden del dia. El secretario informé que habia
una propuesta de adicion en vista de que después de la citacion habia llegado una
comunicacion del representante legal de la firma de revisoria fiscal en la que solicita un
incremento del 10% en los honorarios por el trabajo realizado para aplicar a partir del 1 de
mayo de 2026.

Los integrantes de la Sala Fundadores aprueban el orden del dia propuesto con la adicion
mencionada para que se analice dentro del punto de proposiciones y varios.

3. Aprobacion del Actas:

Se puso a consideracion de los integrantes de la Sala Fundadores el proyecto de Acta de la
sesién virtual sincronica celebrada el 15 de diciembre de 2025, la cual se habia remitido con
antelaciéon. Ante la pregunta del presidente por su aprobacién, se respondié por los demas
integrantes que la aprobaban sin modificaciones.

Luego se puso a consideracion de los asistentes el proyecto de acta de la sesién virtual
asincroénica (con votacién sucesiva) de la Sala Fundadores realizada entre los dias 12 a 13 de
febrero de 2026. Ante la pregunta del presidente los integrantes aprobaron el acta remitida con
la citacion.

4. Definicién de la Escala Salarial para profesores de la Fundaciéon Universitaria
Bellas Artes de acuerdo con su categoria en el Escalafén.

La administracion de la institucion presenta a la Sala una propuesta para resolver una carencia
de la institucidon con respecto a la escala salarial asociada a las categorias en el escalafén de
los docentes de tiempo completo. En el acuerdo del Consejo Superior que establece el
Estatuto Profesoral existen las categorias del escalafon profesoral equivalentes a las definidas
en la Ley 30 de 1992 pero hasta muy recientemente no habia profesores escalafonados. Hoy
solamente existe un profesor que se encuentra vinculado a término indefinido y desde el afio
anterior solicité ser escalafonado en la categoria de profesor titular. El tema fue evaluado por
el Consejo Académico y posteriormente por el Consejo Superior los cuales recomendaron a la
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rectora el escalafonamiento del profesor solicitante (Pablo Santamaria Alzate) y mediante
Resolucion Rectoral 045 del 28 de noviembre de 2025 se autoriza el ascenso en el escalafon
al profesor de planta en mencién, ahora se requiere que haya una relacion entre la categoria
en el escalafén y el salario devengado, que sea motivante y evidencie una diferencia entre los
ingresos de los profesores segun su categoria en el escalafén, lo que ademas es la
subsanacion de un vacio institucional que debe ser solucionado en la medida del cumplimiento
de los estandares de la calidad en la educacion superior y el desarrollo institucional pasan
precisamente por tener profesores con adecuada formacién académica pero también con
remuneracion adecuada a sus méritos y ejecutorias. La propuesta que se presenta es la
siguiente:

$ 5.386.746 $8.179.881
$5.871.553 $8.916.071
$ 6.458.708 $9.807.677
$7.233.753 $10.984.599

Se aclaré6 a los integrantes de la Sala Fundadores que este tema fue tenido en cuenta en la
elaboracion del presupuesto para 2026 que se presentd y aprobd en la sesidén del 15 de
diciembre de 2025, por lo cual no afecta ni modifica el presupuesto. Igualmente, se informé a
los integrantes de la Sala que el Consejo Superior en la sesién del 30 de enero de 2026 estudio
la misma propuesta y la aval6 para presentarla a esta Sala, toda vez que se trata de un asunto
no asignado como competencia de otro érgano de gobierno institucional (articulo 15 numeral
21 del Estatuto General) y ademas se trata de un tema con impacto financiero, tema que es
de competencia de esta Sala.

Sometido a consideracién de la Sala por el presidente, los integrantes estuvieron de acuerdo
con la propuesta y la aprobaron integralmente, resaltando ademas la necesidad de que los
profesores se sientan reconocidos y se busque su arraigo y permanencia en la institucion,
cosa que se logra en parte por el salario devengado. Igualmente, se llamé la atencién por los
miembros de la Sala Fernando Ojalvo y Luis Ignacio Pérez sobre la importancia del desarrollo
académico y de paso el econdmico de los profesores, Io mismo que reconocer sus méritos,
sus ejecutorias a través de su formacion académica avanzada y de esa manera favorecer que
la institucién vaya también mejorando en la calidad del servicio que ofrece de acuerdo con los
estandares hoy vigentes en el mundo de la educacién superior. Finalmente, el Dr. Luis Ignacio
solicita a la rectoria que en una proxima sesién se presente una proyeccion del crecimiento de
la planta de cargos profesorales en la institucion, precisamente en la misma légica del
mejoramiento de las condiciones de calidad, asunto en el que la institucion toda esta
comprometida. La rectora considera que en la sesion del mes de mayo se podria presentar
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ese informe, el cual precisamente va en concordancia con los procesos de autoevaluacion que
se estan desarrollando en este afio y precisamente el tema profesoral tiene especial
importancia en el desarrollo de la institucion.

La secretaria general preparara el Acuerdo correspondiente.

5. Definicion de reajuste salarial del 2026 (cambio del 5.6% al 7.0%) de forma que
se modifica el Acuerdo de Sala 02 de 2025.

En el Acuerdo 02 de 2025 que aprobé el presupuesto de Bellas Artes para el afio 2026 se
definio el aumento salarial para todos los empleados de la Fundacion Universitaria Bellas Artes
en un 5,6% de los salarios establecidos en 2025. Una vez conocido el incremento establecido
para el salario minimo mensual legal vigente al cierre del afio 2025 mediante decreto 1469 de
diciembre 29 de 2025 que definio el alza 23%. Analizada esta la situacion financiera de la
institucion, el Consejo Superior propuso que se mejorara el incremento salarial hasta el 7%
para responder a la nueva realidad econdmica y social y para mejorar los ingresos de los
empleados no impactados por el incremento del salario minimo a fin de evitar la pérdida del
poder adquisitivo, prevenir en parte los efectos de la inflacién esperada este afio 2026 y en
consecuencia, pasar de un incremento inicialmente aprobado del 5.6% al 7%, aplicable desde
el 1 de enero de 2026.

Se pregunta por el Dr. Luis Ignacio sobre con cuanto porcentaje se habia presentado el
presupuesto en la sesion del mes de diciembre de esta Sala. Presente la directora de
Sostenibilidad y Planeacién Erica Garcia, responsable de la elaboracién del presupuesto, ella
responde que se tuvieron en cuenta varios escenarios pero que finalmente la propuesta se
concretd con un 8% de incremento, aunque finalmente se aprobd solamente el 5,6%. El subir
al 7% mantiene ese rubro dentro de lo presupuestado, quedando aun un porcentaje
presupuestado por encima de lo presupuestado en esta oportunidad.

Puesta a consideracion de la Sala la propuesta por parte del presidente, la misma fue aprobada
por unanimidad por los miembros asistentes.

La secretaria general preparara el acuerdo correspondiente.

6. Aprobacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2025, debidamente
auditado por la Revisoria Fiscal y autorizados por el Consejo Superior en su
sesioén del 27 de marzo de 2026.

Para la presentacion del informe financiero a diciembre 31 de 2025 de la Fundacion
Universitaria Bellas Artes se hacen presentes como invitados el contador de la Sociedad de
Mejoras Publicas de Medellin Juan Gonzalo Castafieda, quien se encarga de la contabilidad
de la Fundacion Universitaria en virtud del acuerdo de servicios corporativos suscrito entre las
dos entidades. A la sesion asiste también la directora Administrativa y Financiera de la SMP
de Medellin, Claudia Londofio Aguilar. También se encuentra presente la directora de
Sostenibilidad y Planeacién de Bellas Artes Erica Naslin Garcia Flérez.
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Toma la palabra el contador Juan Gonzalo Castafieda para explicar la situacion financiera de
Bellas Artes con base en las diapositivas que se agregan a continuacion:

a Bellas Artes <20 anosé
Q;)) Institucion Universitaria Formacién con impacto cultural

ESTADOS FINANCIERO
BELLAS ARTES

Institucion Universitaria
Cierre diciembre 31 de 2025

Sala Fundadores

1. Cierre definitivo Estados Financieros
2025
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Situacion Financiera 2020 - 2025

Utilidad/Déficit

$7.917
524
-% 283
-$ 478 -$ 484
-$924
2025
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Ingresos

$7.643
5.387
) s '
2023

2020 2021 2022

Con esta diapositiva se muestra cual ha sido la situacién de cierre financiero durante los anos
2020 a 2025. En la primera parte se muestra lo que han sido los ingresos en los diferentes
afos y en la segunda parte se muestran los resultados finales, la utilidad o déficit final. Se
muestra que en los afios 2020 a 2023 el resultado ha sido de déficit creciente y en el afio 2024
se dio una reduccion significativa del déficit, pues de $ 924 millones de 2023 se pasé a $ 24
millones de déficit en el 2024. Por el contrario, al finalizar el ano 2025 se dio un excedente de
$ 384 millones, como se muestra en la gréafica, lo que se fundamenta especialmente en la
disminucion de los gastos administrativos y en el incremento de las actividades ordinarias,
especialmente con convenios o proyectos que se ejecutaron en la vigencia y que arrojaron
buenos resultados, especialmente con la Agencia de Educacién Superior del Distrito de
Medellin, Sapiencia, y con Comfenalco.

Obviamente, para la ejecucion de los proyectos se incrementaron los costos administrativos,
pero al final arrojaron un balance positivo para la institucién, lo que se puede ver con mas
claridad en la diapositiva siguiente.
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Estado de Actividades (acumulado)
Acumulado diciembre 31 de 2025 - 2024

Analisis
Conceptos Diciembre 2025 Diciembre 2024 Horizontal

Total Ingresos de Actividades Ordinarias $7,681,689,939 $7,037,102,669 9%
Total Costos $5,330,517,452 $4,541,102,209 17%
Cambio Bruto en las Actividades del Periodo $2,351,172,487 $ 2,496,000,459 -6%
Total Gastos $2,082,324,812 $2,549,235,678 -18%
Total Otros Ingresos $94,874,031 $ 28,733,077 230%
Excedente (déficit) de Ingresos Sobre Gastos $363,721,707 -$ 24,502,142 -1584%

sArtes <20a

Uni Form

Estado de Resultados Integral
Acumulado diciembre 31 2025 - 2024

Anal Anal A s

12 5 5117.088511 5306860772  754% § (182.771861) -4%

12 s 105,018875 33,302,619 05% $ 71716256 215%

s porconceptodeExtensionyProy 12 § 891,576,038 763695527 108% § 127.380511 17%

Ingreso por Proyectos 12 5 1,608,628,388 06,448,278  12.9% § 702,180,108 TTH
Ingreso por Arrendamientos 12 8 161261364 117,871,788 17% § 43289576 37%
Devoluciones y Descuentos 12 s 201,883635 91,176,316 13% § 110707319 1219%
TOTAL INGRESOS DEACTIVIDADES ORDINARIAS ~ §  7,681,689,939 7037,102,669 100.0% $ 644,587.270 %
Costo Nomina Docente 13§ 2818110801 529% § 2994575983 BEOW § [176,885082) &%
Costos Indirectos 13§ 2240.562.808 $ 1207988225 266% § 1032.574582 85%
Depreciacion 13 s 192,083714 s 105,279,663 23% § 86804051 82%
Amertizacianes 13 s 79.760,029 $ 232,858,338 51% $§ (153.098309) -66%
TOTAL COSTOS $ 5330517452 1000% § 4541,102,208 100.0% § 789,415242 17%
CAMBIO BRUTO ENLAS ACTIVIDADESDEL PERIOD( §  2,351,172,487 $  2496,000,455 $ [144,827972) -6%
114 5 795,674337 840,278,151  33.0% § (44.603814) -5%

14 s 817,433,181 628,645,146  247% § [11.211885) 2%

14 s 442,129818 78,530,070  384% § [536,400252) -55%

15 5 2,155,818 5401994 02% §  (3.246175) -60%

Financieros 16§ 131,374,589 76,485,712 30% § 54888877 7%

Otros Gastos 16 & 23,557,088 19,894,605 08% § 73662483 F70%
TOTAL GASTOS $ 2082324812 2549235676 100.0% § (466,910866) -18%
Ingresos os 17 s 44,718,174 471% $ 12752993 4d.4% §  31,963181 251%
Ingresos De Ejercicios Anteriores 17 s - 0% $ - 00% § - 100%
Otros Ingrescs 17 & 50,157,857 529% § 15,980,084  556% § 34177773 214%
TOTAL OTROS INGRESOS $ 94,874,031 1000% $ 28733077 100.0% §  66,140954 230%
EXCEDENTE [DEFICIT) DEINGRESOSS0 18 § 363,721,707 $ (24,502,142) $ 383223849 1584%)

<20 anosé

Formacin con impacts cultural

Bellas Artes
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Notas al Estado de Actividades
(acumulado)
Acumulado diciembre 31 de 2025 - 2024

7 La rentabilidad de $363 obedece en un 96% a la firma del convenio ITM-SAPIENCIA que generd en 2025 unas ingresos por
valor de 5541 millones con una rentabilidad del 30% y por la Unién Temporal FUBA-GOFAR una rentabilidad de $121
millones.

Ve Mejor costeo y seguimiento de los proyectos

# Control de gastos y gestién de ingresos en proyectos

‘“ Bellas Artes <20 anosé
(.')) Insti  Universitaria Formacién con lmpacto eultural

Puede verse la explicacion de por qué se dieron los resultados favorables: los convenios con
Sapiencia, tanto el que se presenté de manera directa (con rentabilidad de $541 millones)
como el de la Unién Temporal con Gofar (con rentabilidad de $121millones), lo que implica
también un mejor costeo y seguimiento de los gastos.

Sobre el estado de la situacion financiera se tiene lo siguiente:

Andlisis Anilisis

Nols  Diclerbre 2025 [—— Dilerencia  Gect
vertical vertical
ACTIVO
'ACTIVD CORRIENTE

$ 554,005,598

2z 3 1,066,944695

2z $ 219599

Inventarios ER 10

Intan gbies P 28752397

Otrws Activos No Financieros + -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 1,980,043 437
ACTIVO NO CORRIENTE 100%
Propiedad, PlantaY Equipo 3 $ 7613,558831 wozu"s 7680247 674 S02% -§ 66,667543 1%
Ouws actives | Bibliclec 8 5 $ 63,345,124 onus 63,345,124 08% $ - o
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 7676904955  100% § 7743592788 100% § 66687843 1%
[TOTALACTIVO $  9,657,848,392 100% §  8,293,287,639 100% § 1,364,560,753 16%)

PASVOCORRENTE ) ) Estado de Situacion

Cuentasporpaganis R 62,508,594 . ¢ 282785748 £ Financiera
ol - Acumulado diciembre 31

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 2143,287241 100% § 1486711507 100% $ 876,575.634 AG%
PASIVO NO CORRIENTE 100%
Ingreses Redibides por Antic pade 11 E] 66,317,501 329% $ 5531000 $ T1.B453500 1259%
OuasCuentas por Pagar 7 k] 135,366,004 671% § 247.346,147 111,880,053 -45%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 201,663,595 00% $ 241,815,147 100% -§ 40,131,553 -17%
[TOTAL PASIVO 5 2,344,970,736 100% $§ 1,708,526,654 100% § 636,444,081 37|

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO § 9657,848,392  100% § 8,293,287,630  100% $§ 1,364,560,753 16%|
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Se puede observar incremento del flujo de efectivo por los mismos proyectos antes
mencionados, lo mismo que con la Camara de Comercio y finalmente unos dineros de
matriculas de 2026 recibidos el ano anterior. Igualmente, con el apoyo de la Revisoria Fiscal
se hizo una depuracion de las cuentas por cobrar de algunas entidades grandes como el
Icetex.

Con respecto a los $ 260 millones que se refieren a ingresos de afos anteriores y que no han
sido plenamente identificados y depurados, se considera que son ingresos que no generan
flujo de efectivo y por las normas contables se consideran un error contable que se debe llevar
contra patrimonio. Se considera un pasivo vigente que lo que hace es incrementar el
patrimonio porque era reconocer un ingreso incrementando el ingreso de la vigencia 2025 o
incrementar el patrimonio, disminuyendo la pérdida acumulada que traiamos de anos
anteriores. Se disminuye como pasivo y se incrementa el patrimonio. Esto fue realizado de
comun acuerdo con la revisoria fiscal. También se lleva como partida contra el patrimonio los
$66 millones de depreciacion y que se consideran partidas acumuladas de afios anteriores,
sin tener una fecha precisa de esos ingresos. La sumatoria de los conceptos es $364 millones
y se pueden evidenciar en el estado de los cambios en el patrimonio.

Pregunta el contador sobre si se tienen dudas sobre lo que se ha expuesto y no surgieron
preguntas.

Notas Estado de Situacion Financiera
Acumulado diciembre 31 de 2025 - 2024

)‘S 260.345.803 que corresponden a ingresos no identificados de periodos anteriores fueron llevados a la disminucién de las pérdidas

acumuladas de periodos anteriores por recomendacion de la Revisoria Fiscal.

# Incremento en la depreciacion $ 66.640.161 por ajuste de metodologia recomendada por la Revisoria Fiscal

En el flujo final de efectivo se presentaron los datos a diciembre 31 de los afios 2024 y 2025,
en donde se evidencia los saldos en bancos al cierre del afio y en donde se observa un mejor
resultado en 2025 derivado de los ingresos por proyectos que ingresaron al final del afio. En
los datos se incluye un crédito que estaba vigente a ese momento pero que en la actualidad
ya se encuentra cancelado.
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Cumplimiento de la Ejecucién Presupuestal de
INGRESOS y GASTOS al cierre diciembre 2025

Presupuesto Aprobado % Ejecucion Menor o mayor valor ejecutado con

Concepto Ejecutado diciembre

2025 diciembre respecto al presupuesto aprobado
Total Ingresos $8,140,008,903 $7,776,563,970 96% -$ 363,444,933
Total Costos y Gastos $7,976,300,077 $7,412,842,263 93% -5 563,457,814
Rentabilidad/Déficit $ 163,708,826 $ 363,721,707 $200,012,881

‘“ Bellas Artes
(.-)) Institucicn Universitaria or ultural

Aca se ve en esta diapositiva el tema de la ejecucion del presupuesto que habia sido probado
por la Sala para la vigencia pasada. En ingresos se ejecutdé en un 96% y en costos y gastos el
93% vy al final queda una rentabilidad de $364 millones, como se muestra en la grafica. En
ambos se observa un no cumplimiento frente a lo presupuestado para el afio (numero rojos)
en especial es necesario resaltar que el mayor esfuerzo se realizé en el control de los costos
y los gastos. La reduccion en los ingresos se debe en especial a la disminucion en el numero
de estudiantes de pregrado frente a lo presupuestado y se reconoce que el excedente se debe
especialmente al desarrollo de los proyectos y convenios.

De esta manera termina el informe financiero de la contabilidad y se pasa a la presentacion
del informe del revisor fiscal, para lo cual esta presente el sefior Raul Alberto Menco Vargas
como representante legal de la firma AUREN encargada de a revisoria fiscal, acompanado de
la sefiora Paula Andrea Orjuela quien es el enlace de esa empresa con la Fundacién
Universitaria Bellas Artes.

El sefior Raul Menco Vargas toma la palabra y utiliza las siguientes diapositivas para su
exposicion:
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uren

CERCA DE TI PARA LLEGAR LEJOS

www.auren.com

— Fundacion Universitaria Bellas Artes
Informe final de revisoria fiscal aiio 2025

Conciliaciones Bancarias

Se realizé la revision de las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2025, observando que las cuentas se
encuentran debidamente conciliadas:

Cuenta Saldo segtin Saldo segin Partidas Firma de
Banco Nro. contabilidad extracto al conciliatorias | Revisado (cumple/
al 31/12/2025 31/12/2025 *) no cumple)
Fiducia Bancolombia 300849 $610.547.321| $610.547.321 $ - Cumple
Bancolombia 1891 108.554.911 103.130.716 (5.424.195) Cumple
Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior 964 67.555.583 67.555.583 - Cumple
Bancolombia 37015 50.889.433 49.557.993 (1.331.440) Cumple
Bancolombia 4561 22.164.174 22.164.174 0 Cumple
Fiducia Bancolombia 5035 16.896.722 16.896.722 - Cumple
Davivienda 17033 7.397.452 7.397.452 - Cumple
Total S 884.005.598 | $877.249.962 | S (6.755.635)

(*) Consignaciones en transito (entradas de dinero por pago de matricula) del 31/12/2025

Lo primero que se hizo fue la conciliacion bancaria como se muestra en la diapositiva
(anterior) mostrando una pequefia diferencia entre los $884 millones en la contabilidad
frente a los $877 millones segun los extractos, ambos a 31 de diciembre de 2025. En enero
de 2026 se validé la concordancia entre ambos y por ello el resultado es de cumplimiento.

Sobre el deterioro de la cartera se presenta la siguiente situacion:
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Deterioro de cuentas por cobrar

A continuacién, se relaciona la cartera por vencimientos. No obstante, debido a que no existe politica de deterioro, se
calculé sobre el 100% de la cartera vencida a mas de un (1) afio. Se recomienda definir la politica de deterioro.

Ead@ay | hs | v Detertoro | DO
De 0a 30 $827.124.755 0% $-
De3la60 168.228.208 0% -
De 61290 12.885.481 0% -
De 91a120 2.593.304 0% -
De 121 a 360 56.112.947 0% -
De 361 o mas 25.189.610 100% $25.189.610
Total general $1.092.134.305 $ 25.189.610
Deterioro segin contabilidad $25.189.610
Diferencia $-

(*) Clientes deteriorados al 100% Antigiiedad Saldo al 31/12/2025 Comentarios
Raifio Colorado Juan Felipe >365 dias 4.540.368 | Deteriorada por antigiiedad
Ramirez Rios Julieth Dayana >365 dias 4.314.016 | Deteriorada por antigitedad
Roman Londofio Diana Valentina >365 dias 3.843.610 | Deteriorada por antigitedad
Dugque Jimenez Sebastian >365 dias 3.675.699 | Deteriorada por antigiiedad
Corporacion Country Club Ejecutivos >365 dias 2.394.000 | Deteriorada por antigiiedad
Arias Suaza Maria Camila >365 dias 2.075.861 | Deteriorada por antigiiedad
Otros >365 dias 4.344.056 | Deteriorada por antigitedad

Total $ 25.189.610

Se deteriora la cartera de mas de un afio, lo que suma un total de $25 millones y en el cuadro
presentado en la misma diapositiva se detalla el origen de la cartera que se trata
fundamentalmente de estudiantes que ya no se encuentran en la institucion. El deterioro,
explica el expositor, no significa castigo pues eso se hara por las autoridades de la entidad en
otro momento.

Sobre la conciliacion con la DIAN de los ingresos y la ndmina se observan algunas diferencias,
como se ve a continuacidon en la diapositiva, que amerita algunas recomendaciones:

Conciliacion de ingresos y nomina con la DIAN

Descripcion Saldo al 31/12/2025 Gasto de némina vs némina electronica
Total ingresos segin modulo de facturacion 6.882.526.395 Gﬂs.m contabilidad (se excluyen aportes a seguridad $2.898.068.026
Total ingresos segun plataforma de la DIAN 6.873.570.617 social)
Diferencia inicial médulo vs DIAN $8.955.778 | | DIAN con correcciones 2.329.655.365
Diferel_)cia en algunos conceptos de las facturas no 8.773.084 Diferencia inicial 568.412.661
transmitidas a la DIAN (%) (-) Deducciones seguridad social y otros 223.595.349
Diferencia final médulo vs DIAN $ 182.694 (-) Documentos sin transmitir de enero y febrero 194.331.463
% diferencia 0,002% 2025 (a) T
e
(*) Riesgo ante la DIAN por no transmision de ingresos % diferencia 52%

(a) Riesgo de deducibilidad del gasto pues no se ha realizado la
trasmision a la DIAN
(b) Diferencia sin conciliar
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En primer lugar, la diferencia entre el médulo de facturacién y la plataforma de la DIAN aparece
una diferencia pequena de $182.694 que equivale al 0,002% y que no se logré identificar su
origen.

Frente al tema de la relacion entre el gasto de némina y la ndmina electrénica se encontré una
diferencia importante de $194 millones ya que se evidencié que habia documentos sin
transmitir de enero y febrero de 2025 por ese valor y una diferencia final por conciliar porque
aparece mas gasto en la nomina en la contabilidad que en la Dian por $150 millones, arrojando
una diferencia de 5,2%.

Sobre esto la recomendacién de la auditoria es que se debe tener conciliada esa situacion
antes de que se presente la declaracion de renta.

Conciliacion de obligaciones financieras

Se realizo el cruce los saldos al 31/12/2025 con el saldo en extractos, evidenciando la siguiente diferencia sin conciliar:

Banco

Saldo segun libros
al 31/12/2025

Saldo en extracto al
31/12/2025

Diferencia

Bancolombia

$301.314.016

$301.314.016

Bancolombia 301.128.100 301.128.100 -
Bancolombia TC 2435 (1.923.955) (1.923.955) -
Bancolombia TC 3959 2.005.219 2.005.219 -

Total

$ 602.523.381

$602.523.381

En cuanto a las obligaciones financieras se dio conciliacion adecuada segun los saldos en
libros y de acuerdo con el extracto, ambos al 31 de diciembre de 2025. No hubo ninguna
diferencia.
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Consolidados de prestaciones sociales y vacaciones

Se realizé cruce de los consolidados de prestaciones sociales y vacaciones con contabilidad, sin encontrar diferencias.
Ademas, se realizo recalculo para una muestra seleccionada (13 empleados) sin obtener diferencias materiales:

Consolidados Muestra auditada
. Saldo segun Saldo segiun . : Valor calculado Valor calculado . % variacion
Concepto . o Diferencia - . Variacién . .
consolidado contabilidad por auditoria por némina inmaterial

Cesantias $ 44.800.826 $ 44.800.826 $- $44.828.257 $44.800.826 $27.431 0.06%
Intereses sobre cesantias 5.236.120 5.236.120 5.239.109 5.236.120 2.989 0.06%
Vacaciones 28.982.039 28.982.039 12.049.134 12.049.136 $2 0.00%

Total $79.018.985 $79.018.985 S $62.116.501 $ 62.086.082 $30.419 0.05%

Sobre el conciliado de prestaciones sociales y vacaciones se observa que no hay ninguna
diferencia entre lo consolidado y lo anotado en contabilidad. Se hizo una muestra para ser
auditada y se encontraron algunas pequenas diferencias que no son sustanciales y se
deben seguramente a los diferentes métodos utilizados por la institucion y por la auditoria.

Confirmacion de abogados

Probabilidad de pérdida

Plan de accién

Remoto ( 0% — 20%)

No tiene impacto en los estados financieros ni es necesario realizar revelacion

Eventual (21% — 50%)

Revelar en notas a los estados financieros

Probable ( 50%0)

Reconocer provision en los estados financieros

De acuerdo con la confirmaciéon recibida del abogado interno Juan Carlos Amaya el 06/02/2026. no

existen procesos en contra de la Fundacién Universitaria de Bellas Artes.

La informacion recibida desde la Secretaria General es de que no existen procesos
judiciales en curso contra la institucion.
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Provision de renta aiio gravable 2025

Excedente contable antes de impuestos $ 364.459.707 Pérdidas fiscales por

(+) Exceso de deterioro de cartera contable sobre la fiscal 16.877.039 Ailio compensar de los iltimos

(+) Exceso de depreciacion contable sobre Ia fiscal (*) 5 afnos

Excedente fiscal 381.336.746 2024 - 24.502.000

(+) Egresos no procedentes 68.333.670 2023 -911.927.000
Costos y gastos ejercicios anteriores 67.698.122 2022 -484.073.000
Impuestos asumidos 344.893 2021 - 477.982.000
Gastos no deducibles 290.655 2020 -282.288.000

Renta liquida ordinaria del ejercicio 449.670.416, Total -$2.180.772.000

Compensacion pérdidas fiscales (449.670.416)

Renta liquida -

Renta exenta -

Renta liquida gravable -

Tarifa 20%)

Impuesto $ -

(*) Se encuentra pendiente definir la diferencia entre el gasto por depreciacién contable y fiscal para determinar el valor de
las pérdidas a compensar.

Teniendo en cuenta que la Fundacién es una Entidad sin Animo de Lucro sometida al Régimen Tributario Especial y de
acuerdo con lo sefialado en el Decreto 2150 de 2017 debe reinvertir su beneficio neto, es importante poner a consideracion
de la Sala de Fundadores la asignacién del beneficio neto fiscal del atio 2025 por valor de $449 muillones para ser
compensado con las pérdidas fiscales que se tienen acumuladas, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 1.2.1.5.1.26 del
Decreto 2150 de 2017.

Sobre la provision de renta del ano gravable de 2025 se tiene que por tratarse de una
entidad de régimen especial regida por el decreto 2150 de 2017, Bellas Artes debe liquidar
impuesto por los excedentes que se generaron en el afio gravable 2025 que ascienden a
$364 millones. La idea es que esos excedentes se destinen a encubrir pérdidas fiscales de
afios anteriores y es en esta Sala en donde se debe aprobar esa destinacion de los
excedentes a cubrir las pérdidas de anos anteriores que se muestran en la diapositiva
misma a lado derecho y que suman $2.180 millones entre 2020 y 2024. Asi la renta liquida
seria cero.

Ajustes de ejercicios anteriores

Saldos a ajustar contra resultados de ejercicios anteriores
28101502(Consignaciones por identificar de afos anteriores 260.345.803
1592Depreciacion acumulada en exceso 06.640.161
27ngresos diferidos de ejercicios anteriores -37.409.00
Total ajustes $364.774.133

Materialidad

Rubro Ingresos

Valor de los ingresos $7.811.652.152
% materialidad 1%
Materialidad § 78.116.521
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Sobre ajustes de ejercicios anteriores se tiene que hay $260 millones en consignaciones
de afios anteriores, una depreciacién acumulada en exceso de $66 millones e ingresos
diferidos de ejercicios anteriores de -$37 millones para un total de $364 millones.

Como lo manifestd el contador en la exposicion presentada a la Sala sobre los estados
financieros, se incluyd como patrimonio lo relacionado con consignaciones por identificar
de anos anteriores, lo mismo que el caso de la depreciacién acumulada en exceso y los
ingresos diferidos de ejercicios anteriores. Todo ello se destind a patrimonio como se
explico por el contador y como lo exigen las normas aplicables.

Finalmente, la revisoria fiscal presenta su opinion de los estados financieros de la siguiente
manera, considerando que la informacion financiera analizada da cuenta de manera
razonable de la situacion financiera de la Fundaciéon Universitaria Bellas Artes para el afio
2025 y consolidada a diciembre 31, ademas de que se han cumplido también las normas
de contabilidad y de informacion financiera aplicables.

Se incluye un parrafo de énfasis, no una salvedad, sobre control interno para llamar la
atencion sobre algunos aspectos que se deben considerar como una oportunidad de
mejora relacionados con dos aspectos: la sugerencia de hacer una conciliacién periddica
de los modulos de contabilidad y de la informacién reportada a la DIAN de la facturacion y
némina electrénica. Lo otro es la sugerencia de un mayor control, supervision y monitoreo
de los reportes financieros.

La diapositiva presentada sobre el punto es la siguiente:

Opinion Estados Financieros afio 2025

En mi opinién, los estados tinancieros arriba mencionados, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de La Fundacion Universitaria de Bellas Artes, al 31 de diciembre
de 2025, y el resultado integral de sus operaciones, de cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el periodo
terminado a esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF).

Parrafo de énfasis sobre control interno

Sin modificar mi opinién, llamo la atencion sobre ciertos aspectos relacionados con oportunidades para el mejoramiento del

sistema de control interno de la Fundacion Universitaria Bellas Artes. Entre estas se incluyen:

1) La conciliacion periodica entre los modulos con la contabilidad v la informacion reportada a través de la plataforma de la
DIAN de facturacion de $6.882 millones y nomina electronica de $2.898 millones.

i1) Mayor control. supervision y monitoreo de reportes financieros.

La Administracion ha sido informada de estas debilidades de control interno y se comprometiéo a implementar un plan de
mejora para fortalecer el sistema de control interno.

Terminada la exposicidon por parte del representante legal de la entidad encargada de la
revisoria fiscal, el sefior Raul Alberto Menco Vrgas, el mismo pregunté a los integrantes de
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la Sala si era necesaria alguna aclaracién o explicacion adicional, ante lo cual no hubo
solicitud de aclaraciones por parte de los integrantes.

El presidente de la Sala, igualmente, preguntd a los asistentes si era necesaria alguna
aclaracién o habia algun comentario sobre lo informado por el revisor fiscal, a lo que se
contesto el Dr. Fernando Ojalvo que a su juicio los resultados presentados por la revisoria
fiscal son muy positivos y son la muestra de los esfuerzos que se vienen haciendo para la
construccion de la Universidad y considera que para los momentos que vive el pais y la
educacion superior en Colombia es de aplaudir que vayamos por el camino positivo.

El secretario general aclaré también a la Sala Fundadores que el mismo informe habia sido
presentado el pasado viernes 27 de marzo de 2026 al Consejo Superior. Alli asisti6 la
profesional Paula Andrea Orjuela, presente en esta sesion, quien es la delegada de la
empresa de auditoria para la Fundacion y el Consejo también aprobo el informe presentado
alli. Esto es importante dejarlo claro a la Sala, puesto que los estatutos establecen que el
informe debe ser presentado alli primero antes de pasarlo a la Sala para que sean
recomendados a este érgano de gobierno (art. 23 numeral 19 del Estatuto General).

Pide la palabra el Dr. Felipe Jaramillo para manifestar su felicitacion a la administracién de
la Fundacion por la gestion realizada pues después de varios afios de resultados negativos
ahora se presente este resultado tan positivo, con la aclaracién que respecto de la
afirmacion de que los excedentes se deben a los proyectos, él lo interpreta de una manera
distinta y es que la operacién como tal esta siendo positiva, no esta generando pérdidas.
Los contratos aportan, pero a su vez evidencian que la institucion como tal no esta
perdiendo dinero y por lo tanto felicita a la administracién por los resultados.

En el mismo sentido de felicitacion se pronuncia el Dr. Luis Ignacio Pérez Uribe.

El presidente Dr. Raul Mauricio Gdmez G. interroga entonces a la Sala de manera expresa
sobre los dos aspectos fundamentales de esta sesion:

1. Se aprueban los informes financieros y | informe de la Revisoria Fiscal presentados en
esta sesidn con cierre a 31 de diciembre de 2025. Los integrantes de la Sala presentes
manifestaron su aprobacion de los informes como se han presentado.

2. La destinacion de los excedentes generados en el afo 2025: Se van a destinar a
disminuir las pérdidas de los anos anteriores, como lo ha sugerido la Revisoria Fiscal.
A esta pregunta la Sala respondi® de manera unanime que efectivamente los
excedentes del 2025 se destinaran a cubrir las pérdidas de afos anteriores.

7. Informe de la Rectoria:

Toma la palabra la rectora para informar que se ha iniciado un afno en el que se van a
conmemorar los veinte afios de la Fundacion Universitaria Bellas Artes y los cien afos del
Palacio de Bellas Artes y la idea es poder mostrar proyectos académicos y curriculares
innovadores, tenemos procesos de autoevaluacién que se han iniciado, relacionamiento con
las empresas pensando en dinamizar el posicionamiento de nuestros estudiantes y egresados
con la industria, se presentdé la semana anterior la Escuela Internacional de Cine en la que
participamos y vamos a trabajar en esta celebracién de los 20 anos en un proyecto de
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universidad neurodivergente con una empresa especializada en salud mental y se va a
continuar en la educacion para el trabajo y el desarrollo humano que se inicié el afio anterior
y la idea es seguir explorando y consolidando nuestra oferta en educacion superior y trabajar
en su ampliacién y completarla con los seis programas técnicos laborales que estamos
esperando se nos autorice su oferta, también la oferta posgradual y definitivamente el
desarrollo de las alianzas y el fortalecimiento del area de proyectos que ustedes vieron que ha
tenido resultados muy favorables el afio anterior.

Continua la rectora diciendo que también en el informe se dieron cuenta del trabajo articulado
con la Sociedad de Mejoras Publicas que nos ha permitido tener una mejor informacién
financiera y de forma mas técnica y ordenada y asi podemos tener la certeza de que todos los
procesos tienen controles y podemos reportar la informacion financiera que nos exige el
Ministerio de Educacion. Tenemos cosas por mejorar como lo propone la revisoria, pero nos
comprometemos a hacerlo muy pronto con el apoyo de la Direccion Administrativa y Financiera
de la Sociedad. Ese seria mi informe sobre retos y acciones para el afio en curso.

El Dr. Luis Ignacio interviene para proponer que se ponga un plazo para recibir un informe mas
detallado de los asuntos que plantea la rectoria de forma que se tenga claridad sobre ese
proyecto de trabajo hacia el futuro como nos lo esta planteando ahora.

La rectora propone que la proxima sesion de la Sala sea el espacio adecuado para hacer una
presentacion detallada de la realidad de la institucion y de los retos inmediatos, ya que en esta
sesién se debia cumplir con el tema del cierre financiero del afio anterior para luego reportarlo
al Ministerio de Educcién, pero para la préxima sesion se podra tener ese informe.

La proxima sesion seria en el mes de mayo y entones para esa sesion se presentara ese
informe ampliado como lo plantea el Dr. Luis Ignacio.

8. Proposiciones y varios.

Sobre este aspecto se recuerda por el secretario general que se acordd incluir aca la peticion
de la firma Auren de Revisoria Fiscal para que se incrementen sus honorarios en un 10%, es
decir, para pasar a partir del 1 de mayo de 2026 a la suma de $1.980.000 mensuales.

El secretario general aclara que, consultada la directora de Sostenibilidad y Planeacion sobre
la peticidn, la misma fue considerada en la elaboracion del presupuesto, por lo tanto, su
aceptacion no afectaria el presupuesto aprobado en diciembre 15 de 2025. Presente la
directora de Sostenibilidad y planeacion ratifica que el aumento solicitado esta por debajo de
los estimado en el presupuesto para el afio 2026, por lo que se puede aprobar la solicitud.

EL presidente pregunté entones a la Sala sobre si se aprobaba la peticion de la firma de
Revisoria Fiscal y la respuesta de los integrantes fue unanime a favor de su aprobacion. Asi
se informara entonces por la secretaria general.

La rectora intervine para informar que frente a la experiencia de revisorias anteriores la actual
ha sido bastante positiva, ha sido un buen ejercicio técnico y riguroso de control, aportante
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frente a sus competencias. Han realizado un trabajo eficiente y de buena calidad generando
satisfaccion y seguridad en la orientacion.

Finalmente, el presidente pone a consideracion de la Sala la situacion que se ha presentado
por la inasistencia de la Dra. Maria del Rosario Escobar Pareja a las ultimas cuatro sesiones
del Consejo Superior realizadas el afo pasado y tampoco ha asistido a las tres que se han
realizado en este afio. La propuesta que plantea el Dr. Ojalvo Prieto es que el presidente lleve
el tema a la proxima sesién de la Junta Directiva de la Sociedad de Mejoras Publicas y si es
necesario se proponga un cambio de la persona. Asi se acuerda por la Sala.

Finalmente, el presidente pregunta si existe algun tema adicional para plantear como
proposiciones y varios y al no haber propuestas se da por terminada la sesién de la Sala
Fundadores siendo las 9:51 a.m.
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JUAN-GARLOS AMAYA CASTRILLON
Secretario General




