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CONSEJO SUPERIOR
Acuerdo N° 008
{29 de septiembre de 2022)

“Por medio del cual se expide la Politica de Buena Gobernanza de la Fundacién
Universitaria Bellas Artes”

El Consejo Superior de la Fundacién Universitaria Bellas Artes, Institucién Universitaria,
en ejercicio de sus atribuciones legales y reglamentarias, en especial las que le confiere-
el Estatuto General y la Resolucién 6342 del 17 de octubre de 2006 del MEN, articulo
23 numeral 13y, ‘

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Educacion Nacional, expidié la Resolucidon No. 002520 del 3 de marzo
de 2022 “Por la cual se ratifica una reforma estatutaria a la FUNDACION UNIVERSITARIA
BELLAS ARTES — FUBA- “ '

Que en la reforma estatutaria se establece en su Articulo 71: Transitorio. Lo Rectoria,
dentro del término de 24 meses a partir de la ratificacion de este Estatuto por parte del
Ministerio de Educacién Nacional, hard los ajustes administrativos, técnicos, juridicos y
econdmicos necesarios para adoptar la nueva estructura académica y administrativa de la
FUBA y la presentard para su aprobacion ante La Sala Fundadores.

Que segln lo dispuesto en el articulo 23 numeral 13 del Estatuto General es funcion del
Consejo Superior “Aprobar v expedir por medio de Acuerdo el reglamento estudiantil, docente, de
bienestar institucional, internacionalizacion y los demds reglamentos y politicas misionales que sean
necesarios para el buen funcionamiento de la FUBA, previa recomendacion del Consejo Académico.”

Que, en sesién extraordinaria del mes de septiembre de 2022, el Consejo Académico
analizé la propuesta de la Politica de Buena Gobernanza para la Fundacién Universitaria,

Bellas Artes, por lo que se procede a realizar la recomendacidn al Consejo Superior.

Que, en sesidn ordinaria del 29 de septiembre de 2022, el Consejo Superior aprobé la
propuesta de |a Politica de Buena Gobernanza para la Fundacién Universitaria Bellas Artes.

En mérito a lo expuesto:
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ACUERDA;
ARTICULO PRIMERQ. Expedir [a Politica de Buena Gobernanza de la Fundacion Universitaria
Bellas Artes, conforme al siguiente tenor;

POLITICA DE BUENA GOBERNANZA

ARTICULO 1. Concepto. La Fundacién Universitaria Bellas Artes asume la politica de Buena
Gobernanza para el cumplimiento responsable de su gestién, como método de
autorregulacion y correcto desarrollo de las actividades del gobierno institucional, ademaés
para garantizar ia eficiencia y transparencia en su funcion.

ARTICULO 2. Alcance. La Politica de Buena Gobernanza de la Fundacion Universitaria Bellas
Artes, entendida como las disposiciones de autorregulacion y de principios basicos que han
de guiar la accién de gobierno de la institucion, debe ser la orientadora de todos los
miembros de la comunidad educativa de la Fundacion Universitaria Bellas Artes, por cuanto
establece las condiciones y estilo de gobernabilidad y actuacion administrativa y genera
ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de interés.

ARTICULO 3. Grupos de interés. En el marco de la Politica de Buena Gobernanza, la Fundacion
Universitaria Bellas Artes, reconoce como principales grupos de interés, sin limitarse
taxativamente a ellos: los estudiantes, los profesores, el grupo directivo, los colaboradores
administrativos, los graduados, los proveedores, los érganos de control internos y externos,
las entidades publicas relacionadas con la Educacién, y las organizaciones de la sociedad civil
gue promueven y apoyan el fortalecimiento de la educacién en el pals. La institucion, en su
relacion con cada uno de los grupos de interés, deberd fomentar y promover una activa
participacion y cooperacion, basada en la transparencia, la proteccién de sus derechos y el
cumplimiento de las normas, que permitan la creacion de valor en la Institucion.

ARTICULO 4. Principios Institucionales. De conformidad con el Estatuto General de la
Fundacion Universitaria Bellas Artes, en su articulo 9, los principios.institucionales, ademds
de los establecidos en los articulos 1,2,4 y 5 de la Ley 30 de 1992, son:

1. Civismo y Sentido de la Ciudadanfa. Mostrar interés y respeto en expresiones vy
comportamientos por los miembros de la sociedad, el entorno natural y los espacios
publicos, asi como acatar las normas de comportamiento social y apropiacion de
competencias ciudadanas que permitan convivir en comunidad.

_@ Carreta 42 # 48 - 95 M'edell{n. Colombin ¢ Q, Teléfono 3228283 | B2 informacion@beltasartesmed.edu.co
& www.bellasartesmed.educo § Bellas Artes Medellin (@ beliasartesmedellin W @RellasArtesMeds NIT 900126062-3



Wigrdwin MmEguraisn

Fundacién Universitaria

Bellas Artes |

2. Honestidad. Demostrar un comportamiento respetuoso, correcto y justo en la relacién con
los demds y con la Institucidn; ofrecer’lo mejor de si con espiritu de servicio y compromiso,
y manifestar sentido de pertenencia y lealtad hacia ios Estatutos y Reglamentos.

3. Honradez. Actuar con rectitud e integridad en el proceder de las personas y de la
institucidn, en funcién del respeto por los bienes vy las ideas de los demas.

4. Equidad. Reconocer los derechos vy libertades de las personas sin discriminacion en razon
de condiciones sociales, econdmicas, politicas, ideologicas, de raza, sexo o credo; ademas de
brindar oportunidades en igualdad de condiciones.

5. Calidad. Propender por el mejoramiento continuo de los procesos, el logro de los objetivos
misionales, con estandares de eficiencia, eficacia, pertinencia y oportunidad, como parte de
la cultura institucional, presente en todos los ambitos de actuacion.

6. Pluriculturalidad. Reconocer la diversidad cultural y de las artes como factores
determinantes de la formacion integral de las personas.

7. Etica. Promover comportamientos de los miembros de la organizacion, de conformidad
con los valores civicos, ciudadanos y humanos que expresen el reconocimiento y respeto por
los derechos y'deberes que rigen la existencia individual y colectiva.

8. Economia. Formar profesionales eficientes, emprendedores, creativos e innovadores,
capaces de impulsar nuevas dinamicas ‘en la sociedad, con el criterio de generar riqueza a
través del trabajo como servicio a la comunidad, sin menoscabo de los principios éticos y
morales gue guian su desempefio profesional y fortalecen la competitividad nacional e
internacional. -

9. Ambiente y Ecologfa. Promover la defensa del medio ambiente y estimular a fa comunidad
académica para que los logros y desarrollos de a ciencia, la tecnologia y las humanidades se
apliquen a la creacion de ambientes arménicos entre ser humano y naturaleza, de tal manera
que las transformaciones y los avances del trabajo investigativo e innovador incidan en el
marco de la responsabilidad social de conservar el planeta para las nuevas generaciones.

10. Politica. Promover el respeto por las libertades individuales y sociales que se sustentan
en el sistema democratico que fundamenta la razdn de ser del Estado Colombiano. Aceptar
las diferentes posiciones ideoldgicas, politicas y partidistas; promover la participacion y la .
tolerancia como précticas politicas que consolidan nuestra comunidad nacional; e impulsar
la defensa de los derechos humanos como criterios de organizacidn social justa y solidaria.
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11. Pedagogia. Orientar el uso de la ciencia y la tecnologia en una perspectiva de formacion
integral del estudiante, mediante précticas pedagdgicas y didacticas potenciadas por las
nuevas tecnologias de la comunicacién y de la informacidn, en dmbitos empresariales vy
sociales que faciliten la construccién de un pensamiento autdnomo, investigativo e
innovador, mediante procesos de interaccion directa con la realidad de la sociedad y el
trabajo, transformados en propdsito de estudio y descubrimiento. '
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12. Institucionalidad. Propiciar un ambiente con capacidad de autodeterminacién o
autonomia dentro de los parametros sefialados por la ley, con sentido de responsabilidad,
cuyo clima propicia la solidaridad, la lealtad, el sentido de pertenencia y la valoracién de!
conocimiento como impulso para las creaciones artisticas, culturales, tecnoldgicas y las
iniciativas de emprendimiento; imprimiendo a su vez en los estudiantes y profesores, el
reconocimiento social de sus logros y de su excelencia académica.

13. Autonomia. Mantener la autonomia universitaria y en virtud de ésta, la FUBA podra: (i)
elaborar y modificar sus propios Estatutos y Reglamentos; (ii) designar sus autoridades
académicas y administrativas; (iii) crear y desarrollar sus programas académicos, lo mismo
que expedir los correspondientes titulos; (iv) seleccionar y vincular a sus directivos, personal
docente y administrativo, y a sus alumnos; {v} adoptar el reglamento de docentes y
estudiantes, y (vi) arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y
de su funcidn institucional.

ARTICULO 5. Objetivo general. La Politica de Buena Gobernanza de la Fundacion Universitaria
Bellas Artes, tiene como objetivo general, dirigir el quehacer institucional, de acuerdo con
las normas vigentes y los reglamentos internos, para la apropiacién de los valores
institucionales y el fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la eficiencia y
transparencia. Se orientan entonces, a través de esta politica, las actuaciones de los
miembros de la comunidad universitaria v sus érganos de gobierno.

ARTICULO 6. Objetivos especificos. ,

1. Establecer los conceptos de Buena Gobernanza y promover su incorporacion,
enmarcandolos en nuestro contexto y teniendo en cuenta los grupos de interés y el
marco normativo interno.

2. Orientar el accionar de los drganos de gobierno por medio de un reglamento claro
para su buen funcionamiento, conforme a la politica de Buena Gobernanza

3. Determinar en todos los consejos y comités institucionales, tanto del ambito
académico como administrativo, directrices claras que evidencien la gobernabilidad
institucional.
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4. Dirigir en forma eficiente la gestién de los recursos mediante el ejercicio y aplicacion
de procesos de planeacidn bien estructurados y orientadores del fortalecimiento de
la calidad educativa y la efectividad organizacional.

5. Disefiar e implementar un sistema de atencién al cliente y presentacion de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias soportado en la transparencia, gque
propicie el acercamiento de la comunidad a través de los diferentes mecanismos de
participacién y acceso a la informacion. '

6. Incentivar la prevencién y control de riesgos en el marco de una gestion institucional
eficiente y transparente.

7. Promover la autoevaluacidén y rendicion de cuentas en todos los niveles de la

estructura organizacional para dar garantia de integridad, transparencia y eficiencia
en las tareas desarrolladas.

8. Establecer mecanismos e instrumentos de seguimtento y evaluacién permanente
para la gestidn planeada, ordenada y eficiente de los recursos institucionales para el
cumplimiento del objeto educativo.

ARTICULO 7. Estructura organizacional. La Fundacién Universitaria Bellas Artes contara con
una estructura organica que permita la articulacion de procesos, unidades y cargos para el
cumplimiento de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de
bienestar, internacionalizacién y de extensidn, con relaciones entre todos los niveles
organizacionales, en coherencia con el modelo de arguitectura institucional.

ARTICULO 8. Calidades de los Representantes en los Organos de Gobierno. La designacion,
periodo, vacancias, representaéién, presidencia y qudrum, responsabilidad, sesiones,
acuerdos y actas, seran regulados por lo establecido en el Estatuto General, el Reglamento
de Participacion y demas normas legales o internas. :

ARTICULO 9. Toma de decisiones. El gobierno y la direccién de la Institucién, de conformidad
con el Estatuto General, corﬁesponden a la Sala de Fundadores, el Consejo Superior, el
Consejo académico y al Rector: Las normas internas, y la estructura organica definen la forma
como se organiza internamente la Institucién en sus diferentes niveles, con la asignacién de
responsabilidades, capacidadfde decisién, expresion de los actos administrativos, entre
otros.

.

Pargrafo 1. La voceria oficial de la Fundacidn Universitaria Bellas Artes es atribucion
exclusiva del Rector. Eventualmente podré delegar o autorizar a otros funcionarios para
conceder entrevistas, ruedas de prensa o elaborar comunicados. En los casos en que el
asunto exceda las funciones o atnbumones del Rector, llevard la voceria el Presidente del
Consejo Superior,
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Pardgrafo 2. £l Representante legal de la Fundacidn, previa autorizacién del Consejo Superior,
podra otorgar poderes ltegales, en la forma prescrita en el Cédigo Civil, a funcionarios de |a
entidad o a contratistas externos, para representar legalmente a la institucidn en asuntos
expresos y por tiempos limitados, ‘

ARTICULO 10. Participacién en Representacién de la Fundacién. La participacién de un
miembro de la comunidad universitaria, en representacion de la Fundacién Universitaria
Bellas Artes, en cualquier tipo de Comité, junta, asociacion, o reunién, deberd ser aprobada
por el Rector. Si se trata del Rector, sera aprobada por el Presidente del Consejo Superior.
Quien asista a reuniones en nombre de la FUBA, esta en la obligacidon de reportar a su
superior inmediato los aspectos mas importantes de lo que alli se analice, discuta y decida.

- ARTICULO 11. Rendicién de cuentas. Es deber ético y legal de la Institucion, responder e
informar de manera periddica, planeada y participativa por la gestion realizada, tanto de
tareas asignadas como de los resultados de las mismas.

ARTICULO 12. Responsabilidades, Prohibiciones, Inhabilidades, Incompatibilidades y Conflictos
de Interés. De conformidad con el Capitulo Décimo Quinto del Estatuto General, son
responsabilidades, prohibiciones, inhabilidades, Incompatibilidades y Conflictos de Interés
en la Institucion:

a. Responsabilidades. Los miembros de cualquier cuerpo colegiado de la FUBA, asi se llamen
representantes o delegados, estan en la obligacién de actuar y decidir en beneficio de la
FUBAy en funcidn exclusiva del bienestar y del progreso de la misma. Todos los integrantes
de estos estamentos, en razdn de las funciones que desemperfian, son responsables, hasta
por culpa leve, de las decisiones que adopten.

Paragrafo. En caso de incompatibilidad entre el presente Estatuto y cualquier reglamento o
normativa interna derivada de éste, se aplicaran las disposiciones del Estatuto General.

b. Prohibiciones. No podra ser elegido miembro de la Sala Fundadores, del Consejo Superior
y del Consejo Académico, o como Rector, Vicerrector, Secretario General o Decano, la
persona que:

1. Se encuentre en interdiccion judicial.

2. Se encuentre suspendida en el ejercicio de su profesion o excluida de la misma.

3. Haya sido condenada a pena privativa de la libertad por delitos diferentes a los culposos,
en Colombia o el exterior.

- '—:'.‘-:
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4. Sea conyuge o compafiero permanente, o tenga parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil con alguno(s) de los miembros de los
Organos de Gobierno, con el Rector o con un servidor del nivel directivo de la Institucién.
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c. Inhabilidades. Son inhabiles para ejercer los cargos de miembro de la Sala Fundadores,
Consejo Superior o Consejo Académico, de Rector, Vicerrector, Decano, Revisor Fiscal,
Secretario General, Administrador o cualquier persona que ejerza la administracién y/o el
control de la institucidn, quienes hayan sido sancionados conforme lo dispone ef Articulo 17
de la Ley 1740 de 2014.

La FUBA no podré suscribir actos o negocios juridicos civiles o comerciales con personas
naturales o juridicas de derecho publico o privado, cuyo representante legal, accionistas o
asociados, segin el caso, sea cényuge o compafiero permanente, o tenga parentesco dentro
del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil con aiguno(s) de los
miembros de los Organos de Gobierno, con el rector o con un servidor del nivel directivo de
la Institucion.

d. Incompatibilidades. Es incompatible con el ejercicio de un cargo en la FUBA o en la
representacion en un érgano colegiado, solicitar o aceptar, directamente o por interpuesta
persona, comisiones, dadivas o regalos de cualquier naturaleza provenientes de terceras
personas, como retribucién por los actos inherentes al cargo o representacion o por la
adquisicion de bienes y servicios para la Institucién. Lo anterior es causal de mala conducta
y quien incurra en cualquiera de las anteriores faltas, sera sancionado conforme a las
disposiciones internas, sin perjuicio de las demas acciones legales.

Paragrafo. Las incompatibilidades rigen durante el ejercicio de las funciones propias del cargo
o0 representacion.

e. Conflicto de interés. Entiéndase pof conflicto de interés cualquier situacién en la que se
pueda deducir que un beneficio o interés personal o privado de un miembro de cualquier
cuerpo colegiado, o de un profesor o un empleado, puede influir sobre sus decisiones
profesionales relacionadas con el cumplimiento de las obligaciones con la FUBA, siendo este
interés o beneficio personal, contrario a los intereses de la Institucion. El Consejo Superior
reglamentara el conflicto de interés y trazard la politica para prevenirlo y sancionarlo.

f. Excepciones al régimen de inhabilidades e incompatibilidades. Los Miembros de la Sala
Fundadores y del Consejo Superior podran ser contratados como docentes de catedra {en
investigacién, docencia o extensién)'de la FUBA, siempre y cuando los autorice el respectivo
organismo.
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* ARTICULO 13. Prevencién del conflicto de interés. Por regla general, no se podran vincular a

la institucidn personas que sean conyuges, compafieros permanentes o parientes entre s,
hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, salvo

. autorizacién expresa del Rector o del Consejo Superior para los casos def Rector o miembros

de |a Sala de Fundadores o del Consejo Superior. £n caso de ser autorizado el ingreso, estas
personas no podran tener relacion de superior a subalterno, ni desarrollar funciones donde
exista relacion de autoridad para disponer de recursos.

ARTICULO 14. Directrices para evitar el conflicto de interés. Con el fin de evitar situaciones
que generen conflicto de interés, se establecen las siguientes:

a. Las decisiones y actuaciones de todos los miembros de los érganos de gobierno, el
Rector y demas personal contratado por la Institucion, deben estar orientadas
siempre a la satisfaccion de los intereses de la Institucion y no por intereses
particulares. ’

b. En ningun caso, los miembros de la comunidad educativa podran participar en la
gestion o ejecucion de negocios juridicos en los que sea parte la Fundacidn
Universitaria Bellas Artes cuando se encuentre incurso en conflictos de interés, o
tenga interés su conyuge o compafiero permanente, sus parientes hasta el cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, su socio, o el socio de
su conyuge o compafiero permanente o de sus parientes que estén en los mismos
grados y tipo de parentesco antes sefialado.

c. Toda persona que sea designada o elegida para formar parte de un érgano de
gobierno, o que sea invitada a participar en una o mas sesiones que este adelante,
debera informar por escrito al respectivo érgano, a partir del momento en que tenga
conocimiento, de situaciones que le puedan generar algin conflicto de interés.

d. La persona que considere se encuentra incurso en una situacion de conflicto de
interés, deberd informar a su lider inmediato una vez identifique 1a situacién.
ARTICULO 15. Del Personal Administrativo y Docente: Ningdn empleado que preste servicios
en programas académicos como administrativo, docente, apoyos operativos como
secretarias o auxiliares, podra estudiar en el mismo programa en el cual trabaja. Esto con el
fin de garantizar la transparencia en su proceso de formacion, la libertad de los docentes en
su proceso de evaluacién y el manejo de acceso confiable a la informacién académica. Estas
restricciones se aplican también para otras 4reas en las cuales se ponga en riesgo la
transparencia, el acceso a la informacidn o la libertad y transparencia de los procesos

académicos

ST e T g
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ARTICULO 16. Transparencia de los procesos académicos. La Institucién garantizard la
transparencia de los procesos académicos, con implementacion de sistemas eficientes que
permitan la custodia de la informacion, el registro real y confiable de las actuaciones
académicas, las certificaciones oportunas, accesibles y veraces frente al cumplimiento de los
requisitos institucionales por parte de los estudiantes y los controles que eviten la
manipulacién fraudulenta de la informacién. El Departamento de Admisiones y Registro
salvaguardard diligentemente la informacién que repose en su unidad y propondra
permanentemente las mejoras. Las certificaciones académicas, emanadas de la unidad
autorizada en los reglamentos, obedeceran siempre a la informacién real y verificable que
repose en la Institucion.

ARTICULO 17. Pfan anual de Gestidn. Cada afio, en el mes de agosto se dard inicio al proceso
de formulacidn del Plan Anual de Gestidn, mecanismo de planeacidn y control de todas las
actividades y presupuesto de la Fundacién.

Para la formulacidn de este plan, cada Facultad, Departamento o Divisién, elaboraréd el disefio
cualificado vy cuantificado de las actividades que realizard en el afio inmediatamente
siguiente, de acuerdo con el plan de desarrollo institucional, las indicaciones de las Directivas
y las funciones que le competen, Igualmente se elaboraran los proyectos de inversion
(aquellos que implican: Dotacién o adguisicidon de bienes, adecuaciones fisicas o de
infraestructura)

El plan de cada 4rea o dependencia, se analiza en la instancia superior inmediata, para
conciliar los intereses del drea, y finaimente es entregado al drea de Planeacion o quien haga
sus veces, quien hace la integracion y la analiza con el drea de Contabilidad y Presupuesto.
De este proceso resultard el Plan de Gestion de la Fundacién y los presupuestos de Gastos e
Inversion.

Finalmente, el Plan es entregado a la Rectoria para su estudio y para ser puesto en
consideracion del Consejo Superior de la Fundacidn. ‘

ARTICULO 18. Plan de Inversiones. Con base en el Plan Anual de Gestion y con las
estimaciones que sobre el flujo de ingresos y egresos realice la area de Contabilidad y
Presupuesto, la de Tesoreria, con la colaboracion de Planeacién, elaborarén semestralmente
el Plan de Inversiones de la Fundacidn, el cual se sometera a los siguientes criterios:

1. El portafolio de inversiones debe buscar su mejor rentabilidad dentro de criterios
éptimos de seguridad y garantia de liguidez, de acuerdo al plan de gastos. g
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Salvo circunstancias especiales gue deberan ser aprobadas por el Consejo Superior,
previa presentacién del Rector, las inversiones de la Fundaciéon deberan ser
distribuidas en por lo menos tres entidades o frentes, no pudiendo ninguno de ellos
recibir mas del 35% de los fondos a invertir. )

ity i sz

3. Encadareunion del Comité Asesor de la Rectoria, el Director de Tesoreria presentara
un informe del desarrollo y rentabilidad de las inversiones realizadas y del flujo
previsto para el siguiente mes.

- ARTICULO 19. Capacidad ordenadora. Todos los gastos o erogaciones que se realicen en la
Fundacién tienen que estar contemplados en el Plan Anual de Gestidn. Excepcionalmente
habréd gastos imprevistos, los cuales deberan ser evaluados y autorizados por el Rector. Los
gastos e inversiones que superen la suma de 500 salarios minimos mensuales legales
vigentes en Colombia, solo podran ser autorizados por la Sala de Fundadores. Por debajo de
esta cifra la autorizacién del gasto es potestativa del Rector.

ARTICULO 20. Vacios e interpretacién de las Politicas de Buena Gobernanza. Si se presentaren
vacios y confusiones en la interpretacién, el Consejo Superior, mediante acuerdo, aclarara
los mismos y suplird las lagunas, anomias o antinomias, los cuales se entenderan

incorporados al mismo

ARTICULO 21. Vigencia. La presente Politica rige a partir de la fecha de su publicacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin a los veintinueve (29) dias del mes de septiembre de 2022.
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Liliana Afis IAgueIo
SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR
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